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strategia wielkiej spoteczno-gospodarczej transformacji?
W jaki sposéb powinna sie wzgledem niej pozycjonowac
Polska?

o Jakrozlegta i gteboka bedzie zielona transformacja?
Kogo dotknie w najwiekszym stopniu? Jakie bedg gtéwne
zrédta presji dekarbonizacyjnej?

e W jaki sposob Europejski Zielony tad wptynie na rozwéj
Pomorza? W ktérych obszarach zrodzi dla nas najwieksze

szanse? Czy nasz region ma potencjat, by stac sie polskim
liderem dekarbonizac;ji?
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Zrozumiec wielkie zielone wyzwanie i wielkg zielong gre 9
dr Jan Szomburg, Przewodniczacy Rady IBnGR, Inicjator Kongresu Obywatelskiego

Myslac o dobrej przysztosci Polski, musimy zrozumie¢ nie tylko siebie, ale takze Europe i Swiat. Atam
nastepuje dzis wielkie przemeblowanie, nowe rozdanie kart. Krystalizujg sie nowe reguty gry i nowe
kierunki rozwoju. Jakie wysitki powinnismy podjg¢, by méc korzystnie sie w te gre wpisa¢, a tym
bardziej jg wspoétksztattowac? Czego powinna dotyczy¢ nowa, zielona i inkluzywna wizja rozwoju
Polski? Czy mamy szanse przeistoczyc sie z szarego tygrysa wzrostu w zielonego tygrysa technologii
i innowacji?

Zielony tad, czyli jak potaczy¢ cele klimatyczne z gospodarczymi 13
Witold Naturski, p.o. Dyrektora Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce

Europejski Zielony tad ma by¢ dowodem nato, ze ratowanie Srodowiska i przyrody nie stoiw sprzecz-
nosci z gospodarcza stymulacjg gospodarki. Warto spojrze¢ na te strategie jako na szanse na inteli-
gentng adaptacje naszego kontynentu do nowej rzeczywistos$ci oraz okazje do maksymalnego ztago-
dzenia przeskoku rozwojowego, ktory jest dzis wyzwaniem dla catego Swiata.

FILOZOFIA (SENS) ZIELONEGO tADU

Skad sie wzieta idea Europejskiego Zielonego tadu? 16

prof. Jerzy Buzek, Poset do Parlamentu Europejskiego, b. Przewodniczacy Parlamentu
Europejskiego i b. Premier RP

Ziemi nie dziedziczymy po naszych rodzicach - pozyczamy jq od naszych dzieci - te stowa Antoine’a
de Saint-Exupéry’ego najlepiej oddaja sens i znaczenie Europejskiego Zielonego tadu. Na szczescie,
coraz wiecej Europejek i Europejczykdéw ma swiadomos¢, ze strategia ta jest robiona dla nich i z nimi,
a nie - przeciwko nim i bez nich. Warto uczynic¢ z niej - takze w naszym kraju - swego rodzaju nowy
pakt obywatelski, umowe spoteczng ponad partyjnymi partykularyzmamii podziatami politycznymi:
z korzyscia dla Srodowiska i klimatu, dla naszych dzieci i wnukow, dla Polski i catej Unii Europejskie;j.

Zielony tad - jakie jest jego sedno i jak bedzie on zmieniat Unie 20
Europejska?

Jan Filip Stanitko, ekspert strategiczny, b. Dyrektor Departamentu Innowacji w Ministerstwie

Rozwoju, Pracy i Technologii, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Europejski Zielony tad to wizja gospodarki, ktéra wspétegzystuje z planetg - przyroda, surowcami,
klimatem - i nie dazy do jej dalszej zachtannej eksploatacji. Idea ta wychodzi naprzeciw oczeki-
waniom najbogatszych, najbardziej ,sytych” cywilizacyjnie spoteczehstw Europy. Z perspektywy
panstw takich jak Polska strategia ta - zaktadajgca m.in. odejscie od paliw kopalnych - na pierwszy
rzut oka wydaje sie by¢ niewygodnym balastem rozwojowym. Warto jednak spojrze¢ na nig jako
na dziejowga szanse, dajgcg mozliwos¢ ,przeskoczenia” wielu zastatych od lat zaleznosci gospodar-
czych i budowania nowych specjalizacji technologicznych.
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Zielone tsunami - jak szeroko i jak gteboko zmieni ono nasza 26
rzeczywistos¢?
Brunon Bartkiewicz, Prezes Zarzadu, ING Bank Slgski

Wielka, zielona transformacja, u ktérej progu stoimy odci$nie gtebokie pietno na wszystkich dzie-
dzinach naszego zycia spoteczno-gospodarczego. Nie sposob dzi$ nawet przewidzie¢ wiekszosci jej
skutkéw. Nie miejmy jednak ztudzen - zmiana ta nas dosiegnie, nie uciekniemy od niej i w naszym
interesie jest jak najszybsze przyjecie tego do wiadomosci. Tylko od nas zalezy, czy potraktujemy
ja jako kolosalng bariere rozwoju, czy jako mieszanke kolosalnych szans i wyzwan. Na czym bedzie
polegato zielone tsunami, ktore przetoczy sie przez catg europejskg gospodarke? Co bedzie ono
oznaczato dla polskich firm? Jak odnalez¢ swoje w miejsce w nowej rzeczywistosci?

Jak pozycjonowac sie wzgledem Green Dealu? 34

Maciej Tomecki, ekspert ds. zielonej transformacji, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Unia Europejska weszta w czas wielkich zmian. Celem jest wysokojakosciowy, trwaty rozwdj - a nie
jedynie wzrost PKB kosztem Srodowiska i przysztych pokolen - a takze umocnienie pozycji Europy
na gospodarczej mapie $wiata. Srodek ciezkosci unijnej polityki przesuwac sie wiec bedzie w kierunku
utrzymania miedzynarodowej suwerennosci i konkurencyjnosci. Dotychczasowe priorytety, jak
chociazby spojny rozwoj wewnetrzny, czyli ,nadganianie” bogatszych przez biedniejszych, zejda
na dalszy plan. Rodzi to ogromne wyzwania dla panstw takich jak Polska. W jaki sposéb powinnismy
pozycjonowac sie wzgledem Europejskiego Zielonego tadu, by wywalczy¢ dla siebie jak najbardziej
korzystng pozycje w nowej konfiguracji gospodarczej?

Zielona fala: wyniesie nas czy zatopi? 40

Andrzej Halesiak, ekspert ds. gospodarczych, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Zielona transformacja wptynie na wiekszos¢ elementéw naszego systemu spoteczno-gospodar-
czego. Nie da sie jej unikna¢, a sposob jej przeprowadzenia zdeterminuje naszg przysztos¢ na kolejne
dziesieciolecia. Zmiana nieudolna, na zasadzie: ,nie chce, ale musze”, bedzie prowadzi¢ do podwa-
zenia fundamentéw gospodarczego sukcesu minionych 30 lat, nie oferujgc nic w zamian. Z kolei
proaktywne, strategiczne, dtugofalowe podejscie do tego procesu to olbrzymia, rzadko spotykana
w naszej historii szansa na to, by dotgczy¢ do waskiego grona panstw, ktére wyznaczajg globalne
trendy. To, ktory scenariusz wybierzemy, zalezy od nas - sami zdecydujemy, czy zielona fala wyniesie
nas, czy tez zatopi.

Jak wygrac druga wielka transformacje? 45

Witold Radwanski, Prezes Zarzagdu Krokus PE, Wiceprzewodniczagcy Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Zrownowazona, zdrowa i silna gospodarka, preznie dziatajacy sektor prywatny, rosngca swiadomos¢
ekologiczno-klimatyczna obywateli, wysokiej jakosci kapitat ludzki - tymi okresleniami mozna zdefi-
niowac nie tylko globalnych lideréw gospodarczych, lecz takze Polske. Gdy dodamy do tego fakt,
ze dzi$, rozpoczynajac wielka zielong transformacje, jesteSmy madrzejsi o doswiadczenia przemian
ustrojowych sprzed 30 lat, okazuje sie, ze adaptacja Europejskiego Zielonego tadu wcale nie musi
by¢ dla nas taka straszna, jak jg maluja. Czy pomimo naszych mankamentéw i zap6znien, mamy
potencjat, by ponownie odnies¢ sukces, ktory zadziwi Swiat?

Sens i drogi do Zielonego tadu strona 4z 122 www.kongresobywatelski.pl
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ENERGETYKA NA DRODZE DO DEKARBONIZAC]I

a

Dekarbonizacja polskiej energetyki - szansa na sukces czy pewna porazka?
prof. Maciej Chorowski, Politechnika Wroctawska

Najwiekszym wyzwaniem zwigzanym z realizacjg Europejskiego Zielonego tadu w Polsce bedzie
transformacja systemu energetycznego. Systemu, ktory nigdzie w Europie i prawie nigdzie na Swiecie,
nie jest az tak uzalezniony od wegla. Czy podejmujac ten gigantyczny wysitek mamy w ogoéle szanse
na finalny sukces - nieokupiony w dodatku drastycznymi kosztami spotecznymi czy obnizeniem
konkurencyjnosci naszej gospodarki?

ZIELONA TRANSFORMACJA PRZEDSIEBIORSTW

Przemyst na drodze do samoczynnej dekarbonizacji
Maciej Tomecki, ekspert ds. zielonej transformacji, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Polska gospodarka staje dzi$ przed wyzwaniem dekarbonizacji. Co ciekawe, najsilniejsze bodzce
do stawienia jej czota nie pochodzg wcale z polskiej polityki energetycznej, lecz z sektora prywatnego
- firmy przemystowe coraz czesciej zaczynajg dekarbonizowac sie na wtasng reke. Jest to nastep-
stwem szybko narastajacej presji na zeroemisyjnos¢ narzucanej tak przez zagranicznych partneréw
biznesowych, jak réwniez przez rynek kapitatowy.

Polski przemyst - dekarbonizuj sie albo gin

Mirostaw Bielinski, Prezes Zarzadu, Bankilo, b. Prezes Zarzadu Energa,
Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Presja zachodnich odbiorcow wymusza na polskich przedsiebiorstwach przemystowych, by ich
dziatalnos¢ produkcyjna byta nie tylko efektywna energetycznie, ale tez by wykorzystywata zielong
energie. Dotychczasowe sposoby udowadniania jej zeroemisyjnosci, takie jak zakup $wiadectw
pochodzenia czy instalowanie farm fotowoltaicznych na dachach fabryk, w oczach partneréw bizne-
sowych dowodzg dzi$ paradoksalnie jej ,brudnosci”. Dlaczego? Jakie sg inne sposoby na pokazanie,
ze wykorzystywana przez firmy energia pochodzi ze zrédet odnawialnych? Czy polski przemyst
bedzie potrafit stawi¢ czota temu wyzwaniu?

Zielona transformacja ,,duzych” - i mus, i szansa
dr Radomir Matczak, ekspert ds. rozwoju regionalnego

Bez zaangazowania najwiekszych przedsiebiorstw niemozliwe bedzie skuteczne i szybkie prze-
transformowanie spoteczenstw i gospodarek do neutralnosci klimatycznej. Nie oznacza to jednak,
ze jeste$my zdani na ich taske - konwencjonalny model rozwoju, w ktérym kwestie klimatyczne nie
odgrywajg zbyt istotnej roli, bedzie stawat sie dla coraz wiekszej liczby firm Smiertelng putapka.
Co wiecej, proklimatyczne dziatania otwierajg przed przedsiebiorstwami i catymi sektorami gospo-
darki duzy rezerwuar nowych mozliwosci biznesowych i korzysci finansowych. Zielona transfor-
macja lezy wiec zwyczajnie w ich interesie - tyle, ze nie wszyscy maja tego jeszcze Swiadomosc.

Jak wykrzesa¢ klimatyczng odpowiedzialno$¢ biznesu?
dr Marcin Szpak, doradca Zarzadu, Olivia Business Centre

Zielona transformacja dosiegnie nie tylko najbardziej energochtonny przemyst - swoje pietno
bedzie odciskata takze na pozostatych, zdecydowanie mniej emisyjnych obszarach gospodarki. Wraz
z narastajaca presja - przede wszystkim sektora finansowego - przedsiebiorstwa nie bedg miaty
alternatywy wobec azymutu proekologicznego. Dobrze jednak, by kierunek ten nie wynikat jedynie
z przymusu, lecz takze z faktycznych przekonan polskich lideréw biznesowych. Jak je zbudowac?
Dlaczego nie powinniSmy nadmiernie pietnowac greenwashingu? Jaki jest najskuteczniejszy sposéb
na komunikowanie spoteczenstwu zmian klimatu?
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DROGI MIAST DO ZIELONEGO tADU

Edukacja kluczem do sukcesu zielonej transformacji
Piotr Borawski, Zastepca Prezydenta Gdanska ds. Przedsiebiorczosci i Ochrony Klimatu

Budowanie swiadomosci mieszkancow odnosnie zmian klimatu i ich konsekwencji oraz tego,
co robi¢, by je tagodzi¢ oraz im przeciwdziata¢, to z perspektywy miast jedna z najwazniejszych inwe-
stycji w przysztos¢. Edukacja ekologiczna - w szczegdlnosci mtodego pokolenia - bedzie bowiem
kluczem do sukcesu wszelkich podejmowanych w przysztosci dziatah Srodowiskowo-klimatycznych.

Antyklimatycznos$¢ musi przestac sie optacac
Katarzyna Gruszecka-Spychata, Wiceprezydent Gdyni ds. Gospodarki
Michat Gu¢, Wiceprezydent Gdyni ds. Innowacji

Swiadomos$¢ zmian klimatu przeszywa dzié na wskroé wszelkie dziatania podejmowane przez Gdynie.
Intensywne opady prowadzgce do powstawania osuwisk wymagajg prowadzenia czestszych badan
geologicznych, a zwigkszajgca sie z roku na rok liczba dni stonecznych powoduje konieczno$¢ zapew-
nienia odpowiedniej ilosci cienia - podobnych przyktadéw mozna by mnozy¢. Sam wysitek samorza-
dowcdw nie wystarczy jednak do sukcesu zielonej transformacji - konieczne bedzie takze przeko-
nanie mieszkancéw do zmiany dotychczasowych przyzwyczajeh na bardziej ekologiczne. Nie bedzie
to jednak tatwe zadanie - szczegdlnie majac na uwadze, ze bycie antyklimatycznym czesto sie dzi$
po prostu optaca...

Koniec ery domkéw z ogrédkiem?
prof. Izabela Mironowicz, Politechnika Gdanska

Coraz dotkliwsze konsekwencje zmian klimatu wymuszajg podjecie radykalnych dziatarh adaptacyjnych
w przestrzeni miast. Wszystkim im - niezaleznie od typu i skali - powinna przyswieca¢ idea miasta jak
najbardziej zwartego. Osrodki miejskie o takiej charakterystyce stanowig bowiem najmniejsze obcia-
zenie dla Srodowiska. Czy zatem czeka nas era wiezowcéw? Niekoniecznie. Ale by¢ moze koniec ery
podmiejskich domkéw z ogrédkiem czy indywidualnie wykorzystywanych pralek i suszarek.

CO ZNACZY SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA ORAZ JE) PRZESTRZENIE

Wymiary sprawiedliwej transformacji
dr Andrzej Kassenberg, Instytut na rzecz Ekorozwoju, Ekspert Koalicji Klimatycznej

Hasto ,sprawiedliwa transformacja” brzmi szlachetnie, jednak czy jego realizacja jest w ogdle
mozliwa? Wszak wiekszos¢ interesariuszy - grup spotecznych, zawodowych, partii politycznych czy
biznesu - owg sprawiedliwos¢ traktuje partykularnie, z mys$lg przede wszystkim o wtasnych korzy-
$ciach. Jakie mogg by¢ zatem przestrzenie owej transformacji? Jaki jest jej sens i filozofia?

Polska wies - jak zakonczy¢ ere starych diesli?

Agnieszka Ragin, Kierownik Krajowego O$rodka Zmian Klimatu, Zastepca Dyrektora |05-PIB
ds. Zmian Klimatu i Wspotpracy Miedzynarodowej

Myslac o zielonej transformacji, wiekszo$¢ z nas ma w gtowie dziatania podejmowane przez miasta
czy biznes. Zapominamy przy tym nieraz, ze az 40 proc. Polakdéw mieszka na wsi. Wielu z nich przed
wykluczeniem transportowym ,chronig” stare, wysokoemisyjne - ale tanie - diesle, pozwalajgce
cztonkom rodziny komfortowo dostac sie do pracy, sklepu czy szkoty. Aby udato nam sie z sukcesem
wdrozy¢ Zielony tad, polska wie$ musi przejs¢ elektromobilng - a raczej zeroemisyjng - rewolucje.
Moze sie to jednak okaza¢ wyzwaniem trudniejszym, bardziej czasochtonnym i wymagajacym wiek-
szych naktaddéw, niz zeroemisyjne miasto. W tej rozgrywce asem w rekawie moze sie sta¢ renesans
transportu zbiorowego. Jak go przeprowadzic?
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You'll Never Walk Alone, czyli idea Funduszu Sprawiedliwej Transformacji 98
Ryszard Pawlik, doradca parlamentarny Posta do Parlamentu Europejskiego Jerzego Buzka

Zielona transformacja to ogromne wyzwanie dla catej Unii Europejskiej. Najtrudniejsze zadanie stoi
jednak przed regionami gérniczymi, zmuszonymi do odejscia od dominujacej przez dziesieciolecia
gatezi przemystu. Jednoczes$nie Komisja Europejska nie ma watpliwosci: wdrazanie Europejskiego
Zielonego tadu zakoniczy sie sukcesem i bedzie nieodwracalne tylko wtedy, gdy nie pozostawimy
samemu sobie nikogo - zadnego panstwa cztonkowskiego, regionu lub miasta, zadnej Europejki czy
Europejczyka. Teza ta stanowi gtéwne uzasadnienie powstania Funduszu Sprawiedliwej Transfor-
macji. Jaka jest jego geneza, istota i najwazniejsze zatozenia?

ZIELONA TRANSFORMACJA PO POMORSKU

Jak realizowac Zielony tad na poziomie regionu - przyktad Pomorza 103

Adam Katdunski, Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego, Urzagd Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

dr Adam Mikotajczyk, Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego,
Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Pomorskiego

Justyna Lubojemska, Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

Chot¢ zabrzmi to paradoksalnie, Europejski Zielony tad pojawit sie na horyzoncie dziatarh Samorzadu
Wojewodztwa Pomorskiego na wiele lat przed jego zadekretowaniem. Przyjecie tej strategii nie
bedzie oznaczato dla regionu wejscia na zupetnie nowe pola aktywnosci, lecz bedzie raczej zwielo-
krotnieniem mozliwosci osiggania Srodowiskowo-klimatycznych celéw, w kierunku ktérych Pomorza
zmierza juz od dawna.

Pomorska szansa wodorowa 110
Stawomir Halbryt, Prezes Zarzgdu, Sescom, Prezydent Rady Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza

Czy stoimy dzi$ u progu gospodarki opartej na wodorze? Wiele na to wskazuje. W dobie kryzysu
klimatycznego kazde zeroemisyjne rozwigzanie energetyczne jest na wage ztota. Tzw. zielony wod6r,
pozyskiwany z energii odnawialnej, nie tylko spetnia to kryterium, ale tez moze by¢ szeroko wyko-
rzystywany w gospodarce - w energetyce, transporcie, a nawet przemysle. W jaki spos6b zapewnic
jednak jego odpowiednio duzg podaz? Czy bedzie on produkowany przede wszystkim w duzych
hubach, czy raczej w rozproszonych sieciach mikroinstalacji? Jak w rozwoju pomorskiej gospodarki
wodorowej moze pomac koncepcja HGaaS opracowana przez gdanski Sescom? Czy nasz region ma
potencjat, by stac sie polskim liderem w tym obszarze?

Pomorski przemyst moze byc¢ zielony 115
Robert Chryc-Gawrychowski, Prezes Zarzadu, Northvolt Poland

Gdanska fabryka modutéw bateryjnych firmy Northvolt stanowi najlepszy dowéd na to, ze produkcja
przemystowa na Pomorzu juz teraz moze odbywac sie przy wykorzystaniu jedynie energii ze zrédet
odnawialnych. Niech przyktad ten bedzie inspiracjg dla wszystkich polskich firm produkcyjnych,
ktore stojg dzis$ przed - wydawatoby sie niemozliwym w realiach polskiego systemu energetycznego
- wyzwaniem dekarbonizacji.

Pomorze - na drodze do offshore 120

dr Karolina Lipinska, Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju Gospodarczego,
Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Pomorskiego

Pomorze ma najwiekszy w skali kraju potencjat ku temu, by stac sie polskim centrum morskiej ener-
getyki wiatrowej. Do osiggniecia tego celu nadal jednak daleka droga - najpierw trzeba uporac sie
z wyzwaniami na ptaszczyznie m.in. infrastrukturalnej, inwestycyjnej, kadrowej czy komunikacyjne;j.
Nikt w regionie nie ma jednak watpliwosci, ze gra jest warta Swieczki.

Sens i drogi do Zielonego tadu strona7z122 www.kongresobywatelski.pl
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Zrozumiec€ wielkie zielone wyzwanie
I wielka zielong gre

dr
JAN SZOMBURG

Przewodniczgcy Rady IBnGR, Inicjator Kongresu Obywatelskiego

Myslac o dobrej przysztosci Polski, musimy zrozumie¢ nie tylko siebie, ale takze Europe i Swiat. A tam
nastepuje dzis wielkie przemeblowanie, nowe rozdanie kart. Krystalizuja sie nowe reguty gry i nowe
kierunki rozwoju. Jakie wysitki powinniSmy podja¢, by méc korzystnie sie w te gre wpisa¢, a tym
bardziej jg wspébtksztattowaé? Czego powinna dotyczy¢ nowa, zielona i inkluzywna wizja rozwoju
Polski? Czy mamy szanse przeistoczy¢ sie z szarego tygrysa wzrostu w zielonego tygrysa technologii
i innowac;ji?

»Moja chata z kraja”, ,niech na catym Swiecie wojna, byle polska wie$ spokojna” - te elementy naszych polskich
koddw kulturowych sg juz catkowicie dysfunkcjonalne. Dzis, by mys$le¢ o dobrej przysztosci Polski, musimy
zrozumied nie tylko siebie (jak radzg wszyscy medrcy Swiata), ale takze Europe i Swiat. Aw Europie i na Swiecie
nastepuje wielkie przemeblowanie, nowe rozdanie kart, krystalizujg sie nowe reguty gry, nowe kierunki
rozwoju.

W co gra Europa i Swiat?

Jesli chcemy korzystnie wpisac sie w te gre, a tym bardziej jg wspotksztattowaé, musimy wyjs¢ z owego
polskiego syndromu (odosobnionego) ,domku na wzgbrzu” i stworzy¢ staty system inteligencji, ktory
realistycznie rozpoznawatby trendy i zmiany w naszym blizszym i dalszym otoczeniu i przenosit je zaréwno
do Swiadomosci elit decyzyjnych we wszystkich dziedzinach, jak i do szerokiej opinii publicznej.

Jesli chcemy korzystnie wpisac sie w globalng
i europejska gre, a tym bardziej jg wspotksztattowac,
musimy wyjs¢ z polskiego syndromu ,,domku
na wzgorzu” i stworzyc staty system inteligencji,
ktory realistycznie rozpoznawatby trendy i zmiany
w naszym blizszym i dalszym otoczeniu i przenosit
je zarowno do Swiadomosci elit decyzyjnych, jak
i do szerokiej opinii publiczne;.
W istocie ten system inteligencji strategicznej musi by¢ dzi$ czescig catego systemu myslenia o przysztosci

Polski, ktory bierze pod uwage takze to nasze wewnetrzne ,rozumienie siebie” - aspiracje, preferencje
i uwarunkowania dotyczace przysztosci, rowniez tej europejskiej i ogdlnoswiatowej. Nasza polska dojrzatosg,
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ambicje i duma nie mogg polegac tylko na umiejetnosci ciggtego dostosowywania sie lub wyciggania wsob-
nych korzysci ze Swiata zewnetrznego. Aktywne wigczenie sie do ksztattowania nowych (zielonych) regut
gry w Europie i na swiecie bytoby wyrazem zaréwno naszej dojrzatosci - jako kreatywnego i pozytecznego
cztonka wspolnoty miedzynarodowej - jak i lezatoby w naszym interesie, pozwalajgc nachyli¢ nieco pole gry
do naszych specyficznych uwarunkowan.

Rozgryzienie wspdtczesnej Europy i Swiata nie jest tatwe ze wzgledu na ztozonos$¢ proceséw, jakie sie tam
dziejg. Mozna zna¢ miliony informacji i nadal nie rozumie¢ catosci, logiki, kierunku. Mamy aktualne, wyraziste
przyktady kosztownych bteddéw wynikajgcych z niezrozumienia najblizszego nam otoczenia, takie jak np. blok
weglowy w Ostrotece. Niezrozumienie kosztuje, ale najwieksze koszty dotyczg nie pojedynczych spraw, ale
bezwtadnosci catych systeméw, jak np. energetycznego czy edukacyjnego.

Nowa, zielona i inkluzywna wizja rozwoju

Wszyscy dzi$ stoimy przed koniecznoscig zrozumienia wyzwan klimatyczno-ekologicznych w sensie cywiliza-
cyjnym i w sensie nowych regut gry zwigzanych z Europejskim Zielonym tadem. Czeka nas dekada Wielkiej,
Zielonej Transformacji - poréwnywalna do transformacji ustrojowej z poczatku lat 90.

Niniejsza publikacja stuzy mozliwie catoSciowemu zrozumieniu tego wyzwania. Jaki jest sens Zielonego
tadu? Skad on sie wziat? Co dla nas z niego wynika? Jakie sg Sciezki jego korzystnego wcielania w zycie? Jakie
sg uwarunkowania sukcesu na tej drodze?

Chyba powoli dociera juz do naszej opinii publicznej to, ze z tym zrozumieniem i dziataniem dotyczgcym
zielonej transformacji jesteSmy spdéznieni - zostaliSmy w blokach startowych. Nie chcieliSmy bra¢ tego
na serio. Samoblokada decyzyjna w sferze transformacji energetyki i ztudy co do przysztosci wegla beda nas
duzo kosztowaty.

Dlatego nadszedt juz czas, aby stworzy¢ nowa, ogélnonarodowg wizje rozwoju, ktéra adresowataby
wyzwania klimatyczno-ekologiczne nie tylko jako zagrozenia czy przymuszone adaptacje, ale rowniez jako
szanse rozwojowe. Wizje, ktéra poprzez konkretne cele wtgczytaby do spraw publicznych mtode pokolenie -
ale nie na zasadzie kooptacji mtodych twarzy, ale partnerskiego traktowania catych mtodych generacji. Takie
miedzypokoleniowe uspdjnienie zbiorowego zrozumienia i zbiorowa, ogélnonarodowa wizja chronityby przed
wyalienowaniem i radykalizacjg mtodych, a jednoczesnie wiaczaty ich specyficzne talenty i umiejetnosci,
np. projektowe. Jednoczesnie ostabiatyby konflikty na tle tozsamos$ciowo-kulturowym.

Nadszedt czas, aby stworzy¢ nowg, ogélnonarodowa
wizje rozwoju, ktoéra adresowataby wyzwania
klimatyczno-ekologiczne nie tylko jako zagrozenia
czy przymuszone adaptacje, ale rowniez jako szanse
rozwojowe.
Nie da sie sprosta¢ wyzwaniom przysztosci w oparciu o Polske silosowo-resortowg. Warunkiem wygrania
Zielonego tadu jest wieksza horyzontalnosé, interdyscyplinarnosé, miedzyresortowos¢, miedzyszcze-
blowos¢. Generalnie wiecej ,miedzy”, wiecej ,hubdéw”, wiecej ,rond”, myslenia i dziatania. Mtodzi potrafig
to lepiej - sg przyzwyczajeni do realizacji réznych projektéw i podejmowania réznych wyzwan (multitasking).

S3 tez bardziej otwarci na Swiat (za sprawg m.in. lepszej znajomosci jezykow), bardziej wrazliwi ekologicznie.
Identyfikujg sie przede wszystkim z celem, a nie konkretng instytucjg czy partig polityczna.
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Warunkiem wygrania Zielonego tadu jest

wieksza horyzontalnosé, interdyscyplinarnosg,
miedzyresortowos¢, miedzyszczeblowos¢. Generalnie
wiecej ,,miedzy”, wiecej ,,huboéw”, wiecej ,,rond”,
myslenia i dziatania.

Wielkie pytanie dotyczy nas samych - spoteczenstwa: czy nadal bedziemy akceptowali i premiowali zarza-
dzenie krajem przez podziaty i konflikt, czy tez opowiemy sie po stronie zarzadzania przez wizje, wspélne
cele i wiaczenie. Jesli zaczniemy premiowac tych, ktorzy tgczg, budujg pomosty, kleja, potrafig dobrze organi-
zowac myslenie i dziatanie zbiorowe - mamy szanse zmieni¢ logike polityki na rzecz ,razem”. W istocie bytoby
to,razem”wobecwspolnych zagrozen (zmiany klimatu) i wyzwan (utrzymanie i zwiekszenie konkurencyjnosci).

Zielony tad jest wielkg szansg zbudowania nowej wspoélnotowosci celdw - na kazdym szczeblu: od wspdélnoty
prosumenckiej w wiosce czy na osiedlu, przez wspolnoty miejskie, regionalne, az do ogdlnokrajowej. Jest to kwestia
naszego podejscia do wyzwan klimatyczno-ekologicznych - na ile stawiamy na szerokie zaangazowanie prosu-
menckie (indywidualne i grupowe), na dziatania oddolne i samorzadne, a na ile na rozwigzania ,centralne”.

Szary tygrys stanie sie zielony?

| tu dochodzimy do naszego ,,odwiecznego” pytania - czy uda nam sie uczyni¢ nasze panstwo bardziej inklu-
zywnym, efektywnym i inteligentnym? Na ile w tej wielkiej transformacji bedziemy mogli dziata¢ ,razem”
z panstwem, a na ile - jak nakazuje ,tradycja” - obok panstwa, rekompensujgc niejako jego stabosci nasza
inwencjg, przedsiebiorczoscig i pracowitoscia.

Z pewnoscig w tym nowym rozdaniu kart w Europie i na Swiecie przydatoby nam sie paniistwo inteligentne,
strategiczne i odpowiedzialne, myslgce interesamiiwrazliwosciami catosci - dobra wspdlnego, a nie jedynie
swoich elektoratéw czy swoich funkcjonariuszy. Takie panstwo utatwitoby nam pozytywng zmiane dotych-
czasowego modelu rozwoju na model wyzej marzowy, bazujacy na polskich specjalizacjach w sferze nauki,
wiedzy, kreacji, technologii i sprzedazy koncowe;j.

Dotychczasowy model, bazujgcy na poddostawstwie, montowaniu, srednich technologiach oraz mato ztozo-
nych produktach i ustugach przyniést nam bardzo duzo - byliSmy europejskim szarym tygrysem wzrostu
(czego sobie czesto nie uswiadamiamy). Teraz poprzeczka idzie w gore. Stoimy przed pytaniem, czy nadal
mozemy kontynuowac ten model, by zapewni¢ sobie rozw6j w warunkach dekarbonizacji i wzrostu potrzeb
w zakresie m.in. dochodéw podatkowych na sfinansowanie Zielonego tadu oraz wzrostu kosztow ustug srodo-
wiskowych. Czy nowe uwarunkowania zepchng nas z tej sciezki i obnizymy tempo rozwoju i ,doganiania”?
Co mozemy zrobi¢, by podjgc¢ ucieczke do przodu i czy to w ogéle jest mozliwe, bySmy z szarego tygrysa
wzrostu stali sie zielonym tygrysem technologii i szeroko rozumianych innowacji spoteczno-organizacyjnych?

Co mozemy zrobié, by podjagc ucieczke do przodu i czy

to w ogodle jest mozliwe, bySmy z szarego tygrysa
wzrostu stali sie zielonym tygrysem technologii i szeroko
rozumianych innowacji spoteczno-organizacyjnych?

Mape tych opcji, drég i uwarunkowan kresli wtasnie niniejsza publikacja.
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O autorze

Dr Jan Szomburg - wspotzatozyciel, wieloletni Prezes, a obecnie Przewodniczgcy Rady Instytutu Badan
nad Gospodarkg Rynkowa, inicjator Kongresu Obywatelskiego. Promotor publicznej refleksji i debaty nad
tozsamoscia i wspdélnotowoscig Polakéw. Doktor nauk ekonomicznych. Wspottworca polskiej mysli transfor-
macyjnej dotyczacej gospodarki. Autor wielu opracowan na temat kulturowych przestanek i uwarunkowan
rozwoju. Wydawca serii wydawniczej ,Wolnos¢ i Solidarnos¢” (od 2005). W latach 80. zaangazowany w gdan-
skiej ,Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego.
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Zielony tad, czyli jak potaczyc cele
klimatyczne z gospodarczymi

WITOLD NATURSKI

p.o. Dyrektora Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce

Europejski Zielony tad ma byé dowodem na to, ze ratowanie Srodowiska i przyrody nie stoi
w sprzecznosci z gospodarczg stymulacjg gospodarki. Warto spojrze¢ na te strategie jako na szanse
na inteligentng adaptacje naszego kontynentu do nowej rzeczywistosci oraz okazje do maksymal-
nego ztagodzenia przeskoku rozwojowego, ktdry jest dzi$s wyzwaniem dla catego Swiata.

Nim przejdziemy do realizacji zatozen Europejskiego Zielonego tadu czeka nas ogromna praca na rzecz wyja-
$nienia, co stoi za tym hastem. Na razie Swiadomos¢ czekajacych nas wyzwan, ale tez ptyngcych z zielonej
transformacji korzysci jest bardzo niewielka.

Zacznijmy zatem od krétkiego wyjasnienia: Europejski Zielony tad to nowa polityka inwestycyjna Unii Europej-
skiej, zgodnie z ktorg wszystkie projekty wspierane finansowo przez UE bedg musiaty brac¢ pod uwage cele i zato-
zenia zielonej transformacji. Celem nadrzednym jest zredukowanie emisji CO, w zjednoczonej Europie o 55 proc.
do 2030 r. (w poréwnaniu do poziomdw z 1990 r.), a do roku 2050 - osiggniecie neutralnosci klimatyczne;j.

Realizacja tych ambitnych zatozen bedzie sie zbiegac z procesem wyprowadzania Europy ze spowolnienia
gospodarczego - po trudnych doswiadczeniach pandemii, ktéra wptyneta zaréwno na globalne warunki
gospodarcze (zatamanie sie tancuchéw dostaw, zawirowania popytu i podazy, przestoje produkcyjne zwig-
zane z lockdownami itp.), jak réwniez na sytuacje wewnetrznego rynku UE.

Tych okolicznosci nie moglismy zna¢ projektujac polityke Europejskiego Zielonego tadu, ktérej zatozenia
powstawaty na dtugo przed pierwszymi przypadkami zachorowan w chinskim Wuhan. Dos¢ szybko euro-
pejscy przywddcy porozumieli sie jednak, aby w obliczu nowych okolicznosci nie odktadac na pézniej naszych
planéw zielonej transformacji. Przede wszystkim dlatego, ze wyzwania klimatyczne nie mogg czekac, a trans-
formacja rozpoczeta pézniej bedzie wigzata sie z koniecznoscig podjecia bardzo ostrych wyrzeczen. Zauwa-
zono réwniez, ze ambitny plan ratowania sSrodowiska i przyrody nie stoi w sprzecznosci z gospodarczg stymu-
lacjg europejskiej gospodarki, a ztozone wyzwania kierujg nas ku przyjeciu jeszcze bardziej innowacyjnych
rozwigzan i zacie$niania europejskiej wspotpracy.

Europejski Zielony tad stat sie zatem planem tgczgcym zdrowie naszej planety i Srodowiska ze stabilnoscig
iwzrostem europejskiej gospodarki. Aby realizacja zaktadanych zamierzen byta mozliwa, Unia Europejska przy-
jeta bezprecedensowy plan odbudowy ,Next Generation EU” o wartosci 2,018 bln euro, z czego 1,211 bin euro
to Srodki z unijnego budzetu na lata 2021-2027, za$ 806,9 mld euro to tymczasowy instrument finansowy
na rzecz ozywienia gospodarczego w UE.

Europejski Zielony tad to plan t3czgcym zdrowie
naszej planety i Srodowiska ze stabilnoscia
i wzrostem europejskiej gospodarki.
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Poniewaz wyzwania transformacyjne maja charakter horyzontalny, nalezy sie spodziewa¢, ze inwestycje bedg
realizowane w wiekszosci sektoréw gospodarki, a rownolegle rozwing sie nowe branze - zwigzane chociazby
z nowoczesnymi technologiami oraz zielong energetyka.

Rozmawiamy o gigantycznym programie renowacji europejskich budynkow, ktére odpowiadajg az za 15 proc.
emisji CO, na Starym Kontynencie. Wida¢ tez, ze nie mniej istotne bedg duze inwestycje w sie¢ kolejowg
i innowacyjne technologie. Sporo zmian czeka réwniez europejskg polityke rolng. Wszystko wskazuje na to,
ze o Europejskim Zielonym tadzie bedziemy w nadchodzacych latach stysze¢ niezwykle czesto.

Czy bedziemy umieli wykorzysta¢ zaplanowane srodki? Czy mamy dobrze rozpoznane nasze polskie deficyty
i wyzwania rozwojowe? Czy zielona transformacja pozwoli polskiej gospodarce zréwnac sie konkurencyjnie
z panstwamizachodniej Europy? Wierze, ze na wiele z tych pytah pomoze znalez¢ odpowiedz niniejsza publikacja.

Roéwnoczesnie mam nadzieje, ze wieksza spoteczna wiedza na temat Europejskiego Zielonego tadu pozwoli
ogranicza¢ obawy mieszkarncow Unii Europejskiej przed tym, co nowe i nieznane. To zupetnie normalne,
ze boimy sie zmian - tym bardziej, jesli styszymy, ze bedg one miaty bardzo duzy wptyw na nasze codzienne
funkcjonowanie. Trzeba jednak mie¢ Swiadomos¢, ze w ogromnym stopniu zmiany te zasztyby niezaleznie
od unijnej polityki. W zakresie zmian klimatu oraz eksploatacji débr naturalnych naszej planety doszlismy
do takiego momentu, w ktérym utrzymywanie dotychczasowego modelu gospodarowania jest niemozliwe,
albo tez bezposrednio zagraza zyciu i zdrowiu wielu ludzi.

Wieksza spoteczna wiedza na temat Europejskiego
Zielonego tadu pozwoli ograniczac obawy
mieszkancéw Unii Europejskiej przed tym, co nowe
i nieznane.

Majgc to wszystko na wzgledzie, warto spojrze¢ na polityke Europejskiego Zielonego tadu jako na szanse
na inteligentng adaptacje (w sposob kompleksowy i zaplanowany) naszego kontynentu do nowej rzeczywi-
stosci oraz jako na okazje do maksymalnego ztagodzenia przeskoku rozwojowego, ktory jest dzis wyzwaniem
dla catego Swiata.

O autorze

Witold Naturski - ekonomista, urzednik mianowany instytucji europejskich, p.o. Dyrektora Przedstawicielstwa
Komisji Europejskiej w Polsce. W latach 2004-2016 pracowat w Parlamencie Europejskim, m.in. jako doradca
w gabinecie Przewodniczgcego PE. W kadencji 2006-2010 byt radnym Sejmiku Wojewédztwa Slgskiego. Obecnie
kieruje réwniez zespotem sekcji politycznej PKE odpowiedzialnym za relacje z organami polskiej administracji
centralnej i regionalnej.
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Skad sie wzieta idea
Europejskiego Zielonego tadu?
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JERZY BUZEK

Poset do Parlamentu Europejskiego, b. Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego i b. Premier RP

Ziemi nie dziedziczymy po naszych rodzicach - pozyczamy jg od naszych dzieci - te stowa Antoine’a
de Saint-Exupéry’ego najlepiej oddajg sens i znaczenie Europejskiego Zielonego tadu. Na szczescie,
coraz wiecej Europejek i Europejczykéw ma Swiadomos¢, ze strategia ta jest robiona dla nich i z nimi,
a nie - przeciwko nim i bez nich. Warto uczyni¢ z niej - takze w naszym kraju - swego rodzaju nowy
pakt obywatelski, umowe spoteczng ponad partyjnymi partykularyzmami i podziatami politycznymi:
z korzyscig dla Srodowiska i klimatu, dla naszych dzieci i wnukdw, dla Polski i catej Unii Europejskiej.

Czesto, zwtaszcza w Polsce, pytany jestem o geneze, sens i znaczenie Europejskiego Zielonego tadu (EZt).
| mimo ze przeciez program ten ogtoszony zostat przez Unie Europejskg u progu trzeciej dekady XXI wieku,
by¢ moze najtrafniejszej odpowiedzi na te pytania udzielit - nieSwiadomie, bo zyjac w pierwszej potowie
XX wieku - Antoine de Saint-Exupéry. Wszyscy znamy jego przejmujgce - poruszajgce umyst, sumienie i serce
kazdego przyzwoitego cztowieka - stowa: Ziemi nie dziedziczymy po naszych rodzicach - pozyczamy jg od naszych
dzieci. A badacze i eksperci ostrzegajg od lat: jezeli pilnie i radykalnie nie zmienimy podejscia do produkgji
i konsumpcji, sposobdéw wytwarzania i wykorzystywania energii, swojego stylu zycia i pracy, pozostawimy
nastepnym pokoleniom spalong Ziemie - dostownie i w przenosni.

Czesto, zwtaszcza w Polsce, pytany jestem o geneze,
sens i znaczenie Europejskiego Zielonego tadu.

Na te pytania najlepiej - cho¢ nieSwiadomie

- odpowiedziat Antoine de Saint-Exupéry:

Ziemi nie dziedziczymy po naszych rodzicach -
pozyczamy jq od naszych dzieci.

~Wirus”, na ktéry nie ma szczepionki

Ponad pottora roku po wybuchu w Europie pandemii Covid-19, nadal wstrzgsnieci jestesmy szokujgcg skalg i skut-
kami tego wirusa dla zdrowia i zycia milionéw ludzi, dla gospodarek i miejsc pracy, dla naszego poczucia bezpie-
czenstwa i codziennej rutyny. Widzimy jak btyskawicznie iluzoryczne poczucie kontroli sytuacji potrafi przeobrazi¢
sie w catkowitg, rozpaczliwg bezsilnos¢ wobec zewnetrznego zagrozenia. Widzimy na ile silna jest zaleznos¢ miedzy
cztowiekiem a naturg oraz - chyba przede wszystkim - ze zawsze warto stucha¢ naukowcdw i specjalistow. A ci nie
pozostawiajg ztudzen: koronawirus moze by¢ zaledwie gorzkim przedsmakiem kataklizmu, ktéry przyniesie nam
- aw zasadzie juz przynosi - degradacja srodowiska naturalnego i postepujace globalne ocieplenie.
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Koronawirus moze by¢ zaledwie gorzkim
przedsmakiem kataklizmu, ktéry przyniesie nam -
a w zasadzie juz przynosi - degradacja srodowiska
naturalnego i postepujace globalne ocieplenie.

Mowa chociazby o szalejgcych huraganach, falach upatéw i niszczycielskich pozarach, setkach tysiecy Euro-
pejek i Europejczykéw umierajgcych co roku przedwczes$nie w wyniku zanieczyszczenia powietrza, o przewle-
ktych suszach w jednych miejscach i Smiercionosnych falach powodzi w innych, o wywotanych przez nie niedo-
borach jedzenia czy wody pitnej. Dramatyczne obrazy minionego lata - zalane Belgia i Niemcy czy ptongce
Grecja i Whochy - moga wkrotce stac sie przygnebiajacg codziennoscig. Co gorsza, przewiduje sie, ze zmiany
klimatu bedg powodowac nie tylko czestsze wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych, ale i kolejne
epidemie. | co kluczowe: w odréznieniu od Covid-19, na globalne ocieplenie i jego katastrofalne konsekwencje
szczepionki nie ma i nie bedzie. Nie da sie tez na nie uodpornic.

Pozostaje nam ,profilaktyka” - ale trzeba jg rozpoczgc tu i teraz. Bo jutro zaczyna sie dzisiaj. Koszty tych dziatan
beda niewatpliwie wysokie, ale rachunek za zaniechanie - nieporéwnanie wyzszy. Wybér nalezy do nas, ale
pamietajmy: przysztosé nas dogoni.

Europejski Zielony tad - fundamenty i cele

| jako taka wtasnie unikatowa, ukierunkowana na przysztos¢ strategia sprawiedliwej transformacji, pomyslany
zostat Europejski Zielony tad. Jego fundamentami sg troska o dobro wspodlne, poczucie odpowiedzialnosci
i miedzypokoleniowej solidarnosci. Chodzi o zaspokajanie swoich aspiracji rozwojowych bez ograniczania takich
samych praw nastepnym generacjom - jak juz niemal 40 lat temu, w 1983 r., Organizacja Narodéw Zjednoczo-
nych zdefiniowata ,zréwnowazony rozwéj”. Mato gdzie rozumie sie znaczenie takiego rozwoju - trwatego,
bezpiecznego, madrego - lepiej niz na moim rodzinnym Slgsku. Wiele naszych miast nadal ptaci ogromng cene
za dewastacyjng eksploatacje wegla, majgcg ponadto tragiczne skutki dla zdrowia i zycia dziesigtkow tysiecy
mieszkancoéw regionu.

Zachowanie, ochrona i poprawa jakosci Srodowiska oraz ostrozne i racjonalne wykorzystywanie zasobow natu-
ralnych zapisane sg - jako jedne z pryncypiow UE - w artykule 191 Traktatu Lizbonskiego, o ktérego wejscie
w zycie skutecznie zabiegatem jako przewodniczgcy Parlamentu Europejskiego. Dzi$ przeksztatcenie Unii
w nowoczesng, prezng, odporng, globalnie konkurencyjng i ekologiczng gospodarke o obiegu zamknietym,
w ktérej wzrost i rozwoj ekonomiczny rozdzielone bedg od wykorzystania zasobow naturalnych, to jeden
z gtbwnych priorytetow Zielonego tadu.

Aby to osiggnac¢ potrzebna jest jednak najgtebsza, systemowa transformacja gospodarczo-spoteczna w historii
nie tylko integracji europejskiej, ale i prawdopodobnie Swiata. To - rozpisany na co najmniej trzy dziesieciolecia
- dtugoterminowy plan inwestycji i reform na rzecz modernizacji i przebudowy unijnej energetyki i przemystu,
transportu i budownictwa, rolnictwa i leSnictwa. To wszystko nie powiedzie sie bez sukcesu w badaniach,
innowacjach i cyfryzacji, tworzeniu rodzimych zielonych technologii i tancuchéw dostaw oraz przyjaznych
srodowisku ,branz przysztosci” z atrakcyjnymi, perspektywicznymi miejscami pracy - w tym dla ludzi mtodych
i senioréw. Niezbedna bedzie takze trwata ewolucja w mysleniu obywatelek i obywateli UE o planecie i sposo-
bach wykorzystywania jej zasobdw oraz o tym, jak poprzez zmiane swojego stylu zycia, pracy i wypoczynku
czy postaw i wyboréw konsumenckich kazdy z nas, na co dzien, moze uczestniczy¢ w realizacji Europejskiego
Zielonego tadu.

Swoistym azymutem wszystkich tych staran, dziatan i przemian jest neutralnos¢ klimatyczna Unii Euro-
pejskiej do 2050 r. Droga do niej prowadzi m.in. poprzez co najmniej 55 proc. redukcje netto emisji gazéw
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cieplarnianych w poréwnaniu do 1990 r. w ciggu najblizszej dekady. W 2030 r. nie bedziemy jeszcze
u celu, ale powinnismy juz wiedzie¢ jedno: czy zmierzamy we witasciwym kierunku i czy w odpowiednim
tempie? Kluczowe w tym kontekscie jest pragmatyczne - a nie ideologiczne - podejscie do nowego Pakietu
Fit for 55 (Gotowi na 55), ktéry Komisja Europejska opublikowata 14 lipca br. Ambicja, ale i realizm beda
niezwykle wazne przy ustalaniu ostatecznych zapiséw i rozwigzan w tych propozycjach legislacyjnych -
i to z co najmniej dwdéch powoddéw.

Po pierwsze - kwestia wiarygodnosci miedzynarodowej. Unia jest odpowiedzialna za okoto 7 proc. emisji
CO, w skali swiata i w pojedynke nie zatrzyma, niestety, globalnego ocieplenia. Istotne zatem, by w polityce
klimatycznej by¢ liderem, a nie samotnym graczem. A bycie liderem oznacza, ze podazajg za nami inni - Chiny,
Indie, Rosja, Stany Zjednoczone. Stanie sie tak tylko wtedy, gdy pokazemy, ze mozna pogodzi¢ troske o klimat,
bior6znorodnos¢, czyste Srodowisko i powietrze z utrzymaniem konkurencyjnosci gospodarki i jej rozwojem,
z masowym tworzeniem nowych miejsc pracy i zwiekszaniem dobrobytu spotecznego.

Istotne, by w polityce klimatycznej by¢ liderem, a nie samotnym graczem. Dlatego UE musi pokazac $Swiatu,
ze mozna pogodzi¢ troske o klimat, bioréznorodnos¢, czyste srodowisko i powietrze z utrzymaniem konkuren-
cyjnosci gospodarki i jej rozwojem, z masowym tworzeniem nowych miejsc pracy i zwiekszaniem dobrobytu
spotecznego.

To wigze sie réwniez z drugg sprawg - akceptacjg spoteczng dla strategii Zielonego tadu w samej UE. Z jednej
strony przewazajgca wiekszos¢ Europejek i Europejczykdéw - az 95 proc. - jest zdania, ze ochrona srodowiska
jest wazna, a blisko 80 proc. z nich uwaza, ze moze ona pobudza¢ wzrost gospodarczy. Z drugiej strony, walka
z polityka klimatyczng to od lat jeden z gtéwnych motoréw napedowych réznych ruchéw antyunijnych - nie
tylko w Polsce. Chcemy - i musimy - ratowac planete przed globalnym ociepleniem, jednak ceng za to nie
mogg by¢ podziaty, ktoére zagrozg jednosci Unii albo i catemu jej istnieniu. Obywatelki i obywatele UE muszg
czu¢ - podobnie jak jest to z samg integracjg europejska - ze Europejski Zielony tad robiony jest dla nich
i z nimi, a nie - przeciwko nim i bez nich.

Obywatelki i obywatele UE muszg czu¢€ - podobnie
jak jest to z samg integracja europejska -

ze Europejski Zielony tad robiony jest dla nich

i Z nimi, a nie - przeciwko nim i bez nich.

Czy znéw wyladujemy na Ksiezycu?

To wszystko czyni Europejski Zielony tad najbardziej kompleksowg i ambitng strategig tego typu w historii.
Niektdrzy zestawiajg go z programem Apollo i lgdowaniem cztowieka na Ksiezycu, inni - z rozpoczetg w Polsce
i innych panstwach Europy Wschodniej ponad 30 lat temu transformacjg od rzagdéw monopartii i gospodarki
centralnie planowanej do demokracji i wolnego rynku. Mnie jednak chyba najbardziej przekonuje poréwnanie
z wielkim programem reform i zbiorowym spotecznym wysitkiem, jaki podjelisSmy przed wejsciem Polski
do Unii. Nie byto tatwo, ale odniesliSmy sukces - pewnie takze dlatego, ze udato sie zbudowac swoisty poli-
tyczny konsensus wokét generalnej idei naszego cztonkostwa w UE.

Dzisiaj warto bytoby to powtoérzy¢ z Zielonym tadem: oprzeé jego wdrazanie w naszym kraju na rodzaju
nowego paktu obywatelskiego, umowy spotecznej ponad partyjnymi partykularyzmami i podziatami
politycznymi - z korzyscig dla srodowiska i klimatu, dla naszych dzieci i wnukéw, dla Polski i catej Unii
Europejskiej.

Sens i drogi do Zielonego tadu strona 18 z 122 www.kongresobywatelski.pl



m Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

O autorze

Prof. Jerzy Buzek - Poset do Parlamentu Europejskiego od 2004 r. a w latach 2009-2012 jego Przewodniczacy.
W PE zasiada w Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii, ktérej pracami kierowat w latach 2014-2019.
Od 2014 r. przewodniczy Europejskiemu Forum Energii. W 2016 r. Euractiv uznat go za jedng z trzech najbar-
dziej wptywowych oséb europejskiej polityki energetycznej. Zwyciezca rankingéw dziennika ,Rzeczpospolita”
na najlepszego polskiego europosta w 2008 i 2018 r. W latach 1997-2001 Premier RP. Rzad, ktorym kierowat,
przeprowadzit reformy: gérnictwa, administracji, oswiaty, zdrowia i emerytalng oraz rozpoczat negocjacje
w sprawie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Kawaler Orderu Orta Biatego.
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Zielony tad - jakie jest jego sedno
| jak bedzie on zmieniat Unie Europejska?

JAN FILIP STANILKO

ekspert strategiczny, b. Dyrektor Departamentu Innowacji w Ministerstwie Rozwoju, Pracy
i Technologii, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Europejski Zielony tad to wizja gospodarki, ktédra wspoétegzystuje z planetg - przyroda, surowcami,
klimatem - i nie dazy do jej dalszej zachtannej eksploatacji. Idea ta wychodzi naprzeciw oczeki-
waniom najbogatszych, najbardziej ,sytych” cywilizacyjnie spoteczenistw Europy. Z perspektywy
panstw takich jak Polska strategia ta - zaktadajgca m.in. odejscie od paliw kopalnych - na pierwszy
rzut oka wydaje sie by¢ niewygodnym balastem rozwojowym. Warto jednak spojrze¢ na nig jako
na dziejowg szanse, dajgcg mozliwos¢ ,przeskoczenia” wielu zastatych od lat zaleznosci gospodar-
czych i budowania nowych specjalizacji technologicznych.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Skad wzigt sie pomyst na unijng strategie Europejskiego Zielonego tadu?

Europejski Zielony tad jak na dtoni pokazuje przemiane ideowg, jaka zaszta na przestrzeni ostatnich 40 lat
w Europie. Dominujgcy wczesniej Swiatopoglad - nazwijmy to: chrzescijanski w tradycyjnym sensie - wycofat
sie, a w jego miejscu pojawita sie nowa forma religijnosci. Okreslitbym jg jako panteistyczng - takg, w ktorej
cztowiek jest widziany wspélnie z planetg. Znalazto to swoje odbicie w polityce - zielone idee nie sg juz dzis
domeng jedynie partii zielonych, wtasciwie wszystkie tradycyjne partie polityczne, tgcznie z konserwatystami,
majg swoje zielone programy.

Skale tej przemiany najlepiej wida¢ wsréd najbogatszych europejskich spoteczenstw, w szczegélnosci skandy-
nawskich, ktére cenig sobie bliskos¢ przyrody i sg gotowe poswieci¢ pewng cze$¢ swojego dobrobytu na rzecz
mniejszego oddziatywania cztowieka na Ziemie. Nasycity sie juz one cywilizacyjnie, majg w zasadzie wszystko,
Czego im trzeba. Ich obecne motywacje sg postmaterialistyczne, dtugoterminowe, zwigzane z troskg o przy-
sztos¢ planety oraz kolejnych pokolen.

Jest to chyba - w skali catego globu - podejscie dos¢ niespotykane?

Zdecydowanie. Szczegolnie jesli - dla kontrastu - spojrzymy na Amerykanoéw czy Chinczykéw, ktorzy caty czas
»Chca wiecej”. W Chinach zresztg materialna, quasi-amerykanska ideologia konsumpcyjna jest jedng z ofert,
jakg partia komunistyczna data spoteczenstwu i sie tym legitymizuje. Tamtejszej presji ekologicznej nie da sie
porownac do tej, ktéra ma dzi$ miejsce na Starym Kontynencie.

Jak do tego wszystkiego ma sie Europejski Zielony tad?

Stanowi on wizje gospodarki, ktéra ma wspotegzystowac z przyrodg tak bardzo jak to tylko mozliwe - minima-
lizujgc jej eksploatacje, dazac do uzyskania pewnej formy réwnowagi miedzy nig a globalnym ekosystemem
cztowieka.
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Europejski Zielony tad to wizja gospodarki, ktéra
ma wspotegzystowac z przyrodg tak bardzo jak
to tylko mozliwe - minimalizujac jej eksploatacje,
dazgc do uzyskania pewnej formy rownowagi
miedzy niag a globalnym ekosystemem cztowieka.

My, jako ludzie, juz dawno uczynilismy Ziemie sobie poddang, przestaliSmy sie z nig zmaga¢. Nie ma zadnego
powodu, bysmy mieli patrze¢ na przyrode ,bojowo”, chcgc wyrwac z niej jeszcze wiecej, niz nam obecnie
daje. Wrecz przeciwnie - ustgpita nam ona do tego stopnia, ze raczej powinnismy skupia¢ sie na kreowaniu
rozwigzan, ktore pozwolityby jg w jakims stopniu odtworzy¢. Bo jesteSmy od niej zalezni i jesli ona zginie,
to my razem z nig.

Jakimi drogami ma zostac osiggniety Zielony tad?

Wskazatbym tu na trzy gtdéwne kierunki. Po pierwsze: na dematerializacje wszystkiego, co da sie zdemateriali-
zowac. Chodzi o to, by wykonywac wszelkie mozliwe dziatalnosci przy uzyciu komputera, Swiattowodu i pradu,
tak by maksymalnie ograniczy¢ konsumpcje tego, co materialne.

Po drugie: jesli musimy konsumowac dobra materialne, to najlepiej, by byty one stworzone z tego, co juz
wczesniej zostato wydobyte z przyrody. Méwigc wprost: chodzi o jak najszersze wdrazanie filozofii gospo-
darki o obiegu zamknietym. Na jej bazie zbudowany bedzie ,nowy-stary” model konsumpcji, w ktéorym wiele
nabywanych przez nas rzeczy bedzie drogich lub nawet bardzo drogich, lecz za to trwatych, naprawialnych
i modyfikowalnych. Bedzie sie to wigzato m.in. zrenesansem coraz bardziej zapominanych dzi$ ustug naprawy
sprzetéw czy przedmiotéw. Trend ten bedzie tez zresztg wychodzit naprzeciw rosngcym obawom o utrate
miejsc pracy w zwigzku z postepujacg automatyzacjg proceséw w gospodarce.

Po trzecie: totalna dematerializacja konsumpcji nie jest mozliwa, jednak mozliwe jest zadbanie o to, by wigzata
sie ona z jak najmniejszym oddziatywaniem na klimat. Dlatego tez jesteSmy Swiadkami m.in. wyrzucenia
z mikséw energetycznych paliw kopalnych - gazu, ropy oraz wegla. Oznacza to w praktyce dgzenie do catkowi-
tego zelektryfikowania gospodarek, ktérych podstawg bedzie energia dostarczana nam przez nature: gtdwnie
przez wiatr i stonce. Dojdzie do tego - niemal na pewno - energia atomowa.

Jak wida¢ - cze$¢ drég do realizacji Zielonego tadu zaktada absolutnie rewolucyjne dziatania, natomiast czes¢
wigze sie paradoksalnie z powrotem do gospodarki znanej nam sprzed kilkudziesieciu - lub nawet wiecej - lat
(np. kwestia napraw).

Czesc¢ drog do realizacji Zielonego tadu zaktada
absolutnie rewolucyjne dziatania, natomiast czesc
wigze sie paradoksalnie z powrotem do gospodarki
znanej nam sprzed kilkudziesieciu - lub nawet
wiecej - lat.

Realizacje pewnych zatozen, jak np. w stu procentach zelektryfikowanej gospodarki, trudno sobie jednak
wyobrazic...

Sens i drogi do Zielonego tadu strona 21z 122 www.kongresobywatelski.pl



m Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

Moim zdaniem to jest technicznie wykonalne - przypomina zastgpienie koni samochodami, czy lamp nafto-
wych elektrycznoscia. Ale to, co rézni nadchodzacg elektryfikacje od tej z przesztosci, to wymuszany, przyspie-
szony charakter. Bedziemy mieli do czynienia z réznego typu koniecznymi kompromisami - bo wymuszona
zmiana jest zazwyczaj drozsza. Wiele tez rozwigzan musimy dopiero opanowac, np. wykorzystanie wodoru
jako systemowego magazynu energii albo wykorzystywania energetyki jgdrowej jako bazy dla cieptownictwa
komunalnego i przemystowego.

Jakie obszary gospodarki musiatyby zosta¢ na Starym Kontynencie rozwiniete, by méc sprostac
wyzwaniom Europejskiego Zielonego tadu od strony technologicznej?

Oczywiscie technologie cyfrowe, ale one rozwijajg sie bardzo szybko od wielu lat i rozwijatyby sie tez bez
Zielonego tadu. Natomiast do realizacji zatozen Zielonego tadu niezbedne beda trudniejsze, twarde bazowe
technologie. Podkreslitbym fundamentalng role trzech z nich.

Pierwszg jest (opto)mikrolektronika. Bez niej nic nie moze by¢ ,inteligentne” - ani samochéd, ani dom, ani
zabawka. Wspotczesnie coraz rzadziej produkuje sie rzeczy, ktore nie sg w nig wyposazone. W zwigzku z tym
radykalnie rosnie potrzeba odbudowy i rozwoju mocy wytwoérczych w tym segmencie w UE.

Drugim elementem jest cata szeroko rozumiana biotechnologia jako podstawa biogospodarki - od rolnictwa,
przez odpady az po medycyne. £acznie od kilku do kilkunastu obszaréw. Technologie ,bio” bedg podstawg
biogospodarki i stang sie fundamentalng kompetencjg gospodarczg, ktérg musimy w Europie stale
rozbudowywac.

Ostatnim elementem sg technologie czystejenergii, ktére wymagajg bardzo dobrze rozwinietej inzynierii mate-
riatowej. Dotyczy to zarowno budowy nowej generacji ogniw pozyskujacych energie ze stohca (np. sztuczna
fotosynteza), materiatéw termoelektrycznych, ktore przeksztatca¢ beda prad w ciepto i odwrotnie, czy nowych
elektrolitéw do baterii.

Pamietajmyjednak, ze wszystkie te technologie rozwijaja takze globalni rywale spoza Unii Europejskie;j.
Czy nie ma ryzyka, ze Zielony tad otworzy im wrota do jeszcze szerszej ekspansji na europejski rynek?

Naukowo UE jest wcigz bardzo mocna. Ktopotem jest transfer wynikéw badan do biznesu. On w skali Unii
zachodzi zbyt wolno. Czesto wiec duzi gracze z USA lub Chin przejmujg mniejsze europejskie firmy. Zadbanie
o konkurencyjnos¢ gospodarczg panstw Unii Europejskiej w ciggu najblizszych 30 lat jest z pewnoscig najtrud-
niejszym politycznie zadaniem.

Narzedziem, ktére ma przynajmniej czeSciowo adresowac ten problem jest tzw. zielony podatek graniczny.
Komisja Europejska przygotowata koncepcje, w mysl| ktérej jego wysokos¢ bedzie uzalezniona od rodzaju
energii zuzywanej przy produkcji poszczegélnych débr przekraczajacych granice UE. W swoim zatozeniu ma
on wykorzysta¢ gospodarczg skale europejskiego importu oraz konsumpcji do silniejszego oddziatywania
na polityki energetyczne krajow trzecich. Im bardziej emisyjna gospodarka, z ktérej importuje sie towary, tym
wyzsza bedzie kwota konieczna do zaptaty. To, ze wywota to spore pomruki niezadowolenia np. w Chinach,
to wiecej niz pewne.

Tzw. zielony podatek graniczny ma wykorzystac
gospodarczg skale europejskiego importu

oraz konsumpcji do silniejszego oddziatywania
na polityki energetyczne krajow trzecich.
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Dobrze oddaje to ogdlng filozofie Zielonego tadu - koszty ekologiczne wytworzenia danego dobra majg by¢
zaszyte w jego cenie rynkowej. Im mniej ekologiczny produkt, tym wiecej trzeba bedzie za niego zaptacic.
W efekcie my, Europejczycy, jak rowniez nasze przedsiebiorstwa, odczujemy na wtasnej skorze, jak bardzo
poszczegodlne, konsumowane przez nas dobra lub ustugi szkodzg planecie.

To zresztg prowadzi do kolejnego zagadnienia, ktérym na razie w UE jeszcze sie nie zajmujemy - tzn. zielonych
podatkdéw. Na razie prace toczg sie nad pogtebieniem taksonomii zielonego finansowania.

Jak w stosunku do nowej strategii Unii Europejskiej powinna pozycjonowac sie Polska?

Wybér jest w naszych rekach. Z jednej strony mozemy potraktowac jg jako kolejng fanaberie, kule u nogi, zto
konieczne czy narzucang nam z zewnatrz ideologie. W perspektywie krétkoterminowej czy nawet Srednio-
terminowej Zielony tad nie jest dla Polski wygodny. Nasza gospodarka jest przeciez silne oparta o réznego
rodzaju surowce, a zalezno$¢ ta w najwiekszym stopniu dotyczy firm panstwowych. Cate gérnictwo wegla,
gazu, paliwa oparte na ropie, cata energetyka, nawet nawozy ,zamieszane” sg w wykorzystywanie schytko-
wych nosnikéw energii, ktore majg jak najszybciej znikng¢ z Europy - wiec panstwowe molochy w obecnej
formie bedg de facto do zamkniecia. Nie ma wiec co sie dziwi¢ silnemu politycznemu oporowi zwigzanemu
z obrong mienia panstwowego przed transformacja.

Druga opcjg jest spojrzenie na Zielony tad jako na wielkg szanse, opcje na ,przeskoczenie” wielu zastatych
od dekad zaleznosci i budowanie nowych specjalizacji gospodarczych. Wybdér ten mogtby w dtuzszej perspek-
tywie przynies¢ ogromne korzysci, jednak droga ta wymagataby od nas wieloletniej ,ucieczki do przodu”,
ktérej podstawg bytyby daleko idgce innowacje w réznych obszarach. To trudna Sciezka, szczegdlnie majac
na uwadze to, ze inwestycje publiczne w kluczowe z perspektywy Zielonego tadu obszary nie majg w polskich
realiach zapewnionego politycznego wsparcia - mam tu w szczegélnosci na mysli obszar nauki.

Czy bedziemy potrafili spojrze¢ na Zielony tad jako
na wielkg szanse, opcje na ,,przeskoczenie” wielu
zastatych od dekad zaleznosci i budowanie nowych
specjalizacji gospodarczych?

Moze sie okazad, ze Zielony tad jeszcze bardziej utrwali r6znice w poziomie rozwoju gospodarczego
w Europie?

Postep techniczny nigdy nie jest rwnomierny - nie tylko w Europie, ale wszedzie na Swiecie. Sp6jrzmy na USA,
gdzie jest tylko kilka-kilkanascie stanéw o bardzo silnych gospodarkach, natomiast pozostatych kilkadziesiat
to raczej niezbyt rozwiniete peryferia.

O tym, gdzie éw postep bedzie zachodzit w duzej mierze bedzie decydowata obecnos¢ technologicznych
klastrow. W skali UE najlepszym tego przyktadem bodaj Belgia - w Leuven jest olbrzymi hub biotechnolo-
giczny, a w Ghent prawdopodobnie najlepszy na Swiecie osrodek badawczy w obszarze mikroelektroniki
(IMEC - Miedzyuczelniane Centrum Mikroelektroniki). Klastry te sg owocem kilkunasto-, czy nawet kilkudzie-
siecioletniej inwestycji w aplikacyjng nauke oraz pewien model jej organizacji.

Nalezy mie¢ tez na uwadze, ze poziom rozwoju gospodarczego w skali Europy nie jest dany raz na zawsze. | tak
tez - dla przyktadu - to, ze pétnocne Wtochy przez dziesieciolecia byty mocne w pewnych gateziach przemystu
nie oznacza, ze bedg liderem takze w obecnie rozwijanych technologiach. Majg pewien potencjat, ktéry jednak
musi zostac przekierowany na nieco inne niz dotychczas tory. To wazna wskazéwka dla regionéw takich jak
np. Gérny Slask.
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Czy powodzenie lub niepowodzenie wdrazania w Polsce zatozen Zielonego tadu bedzie wynikato
wprost z odgérnych decyzji politycznych?

Nie - najlepszy tego przyktad: paradoksalnie to, ze mamy w Polsce scentralizowang energetyke opartg na weglu,
co bedzie przektadato sie na coraz wyzsze ceny energii, bedzie prowadzito do coraz szerszej, zdecentralizowanej
transformacji energetycznej polskich przedsiebiorstw przemystowych. Przeciez to wtasnie na nie bedg prze-
noszone rosngce koszty produkcji energii i to w ich interesie bedzie lezato stawianie na innego typu, bardziej
ekonomiczne rozwigzania jej pozyskiwania i magazynowania. Bedzie to generowato na nie popyt, co - koniec
koncéw - moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wielka energetyka nie bedzie miata juz de facto komu sprze-
dawac pradu z zyskiem.

Swoje tez zrobi presja inwestoréw zagranicznych i zagranicznych partneréw polskich firm na to, by ich
produkcja byta ,czysta”. Juz teraz niejednokrotnie jesteSmy Swiadkami takich wymagan, a w przysztosci beda
one jeszcze bardziej powszechne.

Jakie jest - w skali catej Europy - najwieksze ryzyko niepowodzenia koncepcji Zielonego tadu?

Europejska bolgczka jest zbyt powolny transfer wiedzy z nauki do firm. O ile w badaniach UE jest wcigz potegga,
to inwestycje wczesnej fazy typu VC sg dzis mniejsze niz w Chinach. Nasila to tez drugg bolgczke, czyli niezdol-
nos¢ do tworzenia przedsiebiorstw o duzej skali, szczegdlnie nowych. Jest tu kilka wyjatkéw - mam na mysli
np. firmy z Niemiec czy Danii - jednak generalnie unijna wizja gospodarki zaktada, ze jej podstawg beda mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Moim zdaniem to niezbyt madre podejscie, gdyz bycie matym lub Srednim nie ma
gospodarczej wartosci. Wartos¢ ma natomiast bycie matg firmg innowacyjng, srednim tajemniczym mistrzem
czy globalng korporacja.

W zdrowej gospodarce jest miejsce dla réznej wielkosci firm - wszystkie sg potrzebne, bo wszystkie petnig
okreslone role. Mtode start-upy wymyslaja, szybko rozwijajg i wdrazajg réznego typu innowacje. Tajemniczy
mistrzowie penetrujg globalne nisze. Z kolei firmy duze sg potrzebne do tego, by produkowac lub swiadczy¢
ustugi w dojrzatej formie, z bardzo niskimi kosztami kraricowymi. Takie sg prawa mikroekonomii, nie da sie
tego zmieni¢. Dlatego tez, chcgc by europejskie know-how zdobywato globalne rynki, a unijny rynek nie zostat
wystawiony ,na pozarcie” przez firmy chinskie czy amerykanskie, potrzebne sg silne impulsy inwestycyjne
w obszarze mtodych firm oraz ochrona duzych europejskich przedsiebiorstw ze strony UE. To jest co$, z czego
w szczego6lnosci Komisja Europejska sie dzis nie wywigzuje.

Chcac by europejskie know-how zdobywato
globalne rynki, a unijny rynek nie zostat
wystawiony ,,na pozarcie” przez firmy chinskie
czy amerykanskie, potrzebne jest wzmocnienie
inwestycji VC oraz ochrona duzych europejskich
przedsiebiorstw ze strony UE.

Czy dzieje sie cos w tym kierunku?

Pozytywnym symptomem sg ostatnie trzy projekty IPCEl w obszarze baterii, wodoru oraz mikroelektroniki.
Jest to pewnego rodzaju wytom w tradycyjnej polityce KE, w ramach ktérego rzady prg do udzielenia bardzo
duzego i niestandardowego wsparcia czy to nowych przedsiebiorstw czy to tych starych, po ich uprzed-
niej transformacji. To, ze obranie takiego kierunku jest rozsgdne majg dzis swiadomos¢ wiasciwie wszyscy,
a Zielony tad powinien ten proces jeszcze przyspieszyc.
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Spojrzmy chociazby na niemiecki przemyst samochodowy, ktéry bedzie niebawem musiat odejs¢ od tech-
nologii, w ktorej jest historycznie najsilniejszy, gdyz silniki spalinowe zostang wycofane i zastgpione elek-
trycznymi. Te drugie sg w swojej konstrukgcji znacznie prostsze - nie potrzebujg skomplikowanej maszynerii,
w zwigzku z czym mozna je produkowa¢ w duzo prostszym tancuchu dostaw. Aby maéc stworzy¢ europejskg
marke liczaca sie w tym segmencie, konieczna jest pewna forma ochrony firm z panstw Wspoélnoty, ktore
w innym wypadku nie bedg w stanie konkurowa¢ z wykarmionymi dotacjami gigantami z Azji. Do tego
potrzebna jest jednak wola polityczna, ktérg - mam nadzieje - uda sie wykrzesac.

O rozmoéwcy

Jan Filip Stanitko - ekspert w dziedzinie zarzgdzania rozwojem nowych produktéw, polityki przemystowe;j
oraz ekonomii politycznej. Do pazdziernika 2020 r. pracowat w Departamencie Innowacji w Ministerstwie
Rozwoju, Pracy i Technologii, gdzie petnit funkcje m.in. Dyrektora oraz Zastepcy Dyrektora. Absolwent studiow
doktoranckich na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu Jagiellonskiego, oraz studiéw doktoranckich z nauk
ekonomicznych Akademii Leona Kozminskiego. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Zielone tsunami - jak szeroko i jak gteboko
zmieni ono naszg rzeczywistosc?

BRUNON BARTKIEWICZ
Prezes Zarzadu, ING Bank Slaski

Wielka, zielona transformacja, u ktérej progu stoimy odci$nie gtebokie pietno na wszystkich dzie-
dzinach naszego zycia spoteczno-gospodarczego. Nie sposéb dzis nawet przewidzie¢ wiekszosci jej
skutkéw. Nie miejmy jednak ztudzen - zmiana ta nas dosiegnie, nie uciekniemy od niej i w naszym
interesie jest jak najszybsze przyjecie tego do wiadomosci. Tylko od nas zalezy, czy potraktujemy
ja jako kolosalng bariere rozwoju, czy jako mieszanke kolosalnych szans i wyzwan. Na czym bedzie
polegato zielone tsunami, ktére przetoczy sie przez catlg europejskg gospodarke? Co bedzie ono
oznaczato dla polskich firm? Jak odnalez¢é swoje w miejsce w nowej rzeczywistosci?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Jak bardzo rozlegta bedzie transformacja sSrodowiskowo-klimatyczna, u ktérej progu dzis sie znajdujemy?

Mam gtebokie przekonanie, ze w ciggu najblizszych 20-30 lat czeka nas bardzo gteboka transformacja o skali,
ktérej zapewne nikt z nas wczesniej nie doswiadczyt. Dos¢ powiedzied, ze jest ona nawet zatozona jako rewo-
lucja. W zakresie rewolucji dokonujemy natomiast zmian, ktére polegajg na dekonstrukcji tego, co dotychcza-
sowe i konstrukcji nowych rozwigzan strukturalnych. To wtasnie bedzie miato miejsce.

Jako, ze zasieg tego typu zmian jest bardzo znaczacy i szeroki, trudno jest dzi$ przewidziec¢ tak przebieg, jak
réwniez skutki zielonej transformacji. Proces ten nie jest bowiem tylko i wytgcznie w rekach unijnych biuro-
kratow czy politykdw z poszczegélnych panstw - bedg nim sterowaty takze sity rynkowe, tak europejskie, jak
i ogblnoswiatowe, ktére w ramach tej kolosalnej, geopolitycznej gry, beda sie staraty ugrac jak najwiecej dla
siebie.

Zielona transformacja nie jest tylko i wytacznie
w rekach unijnych biurokratéw czy politykéw
z poszczegolnych panstw - beda nim sterowaty takze
sity rynkowe, tak europejskie, jak i ogéolnoswiatowe.
W zwigzku z tym pewne elementy, gatezie dziatalnosci gospodarczej, ale i spotecznej przestang istnie¢, awich

miejscu powstang nowe. Niektdre z nich jesteSmy w stanie przewidzie¢, ale wiekszosci - nie, poza tym, ze bedg
one bardzo znaczace.

Co zatem mozemy dzis$ przewidziec?

Zacznijmy od tego, ze niebawem zacznie funkcjonowac system transparentnej informacji, ujawniajgcy jak
bardzo kazdy z podmiotéw gospodarczych, a takze kazde z dziatah gospodarczych i spotecznych odciskajg
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swoje pigtno na poziomie emitowanego CO,. Kiedy system ten bedzie juz dziatat - a jego przygotowaniu
poswiecimy w ramach dziatan Unii Europejskiej co najmniej 5 najblizszych lat - pojawig sie nastepne kroki.

Pod lupg UE znajdzie sie import do Wspolnoty produktow, ustug i kapitatu, ktére niosg za sobg silny odczyn
emisyjny CO,. Co wigcej, kazdy podmiot funkcjonujgcy na unijnym rynku bedzie zobligowany do ujawnienia
generowanej emisji - zaréwno swojej, jak i swoich dostawcéw. W zaleznosci od tego, jak duza ona bedzie,
podmiot ten bedzie mogtby¢ ukarany lub nagrodzony finansowo, reputacyjnie, w ramach tancuchéw powigzan
czy w zakresie dostepu do finansowania. Szacuje, ze wszystkie wyzej opisane elementy, wraz z petng transpa-
rentnoscig sladu weglowego, bedga funkcjonowaty juz za 6-7 lat, a w wypadku najwiekszych przedsiebiorstw
dziatajgcych w Europie - juz za okoto 2 lata.

Juz niebawem wszelkie firmy dziatajgce na unijnym
rynku, beda - w zaleznosci od poziomu swojej
emisji CO, - karane lub nagradzane finansowo,
reputacyjnie, w ramach tancuchéw powiazan czy
w zakresie dostepu do finansowania.

Czym to bedzie w praktyce skutkowa¢?

Kazdy podmiot bedzie musiat znalez¢ w tym ciggu swoje miejsce i okresli¢ sie, co do tego, w jaki sposéb chce
sie przetransformowaé, z kim chce wspotpracowacd, komu chce dostarczac swoje produkty itd. Bedziemy wiec
mieli do czynienia z ogromng falg. Wiele firm bedzie chciato sie znalez¢ na jej poczatku, co pociggnie powazne
skutki dla catego otoczenia kooperujgcych z nig przedsiebiorstw.

Wyobrazmy sobie chociazby fabryke duzego producenta samochodéw, ktéra chcgec wykazad sie swoja ,zielo-
noscig” zerwie wspoétprace ze wszystkimi partnerami, ktérych odcisk CO, jest duzy, np. usuwajgc ze swojego
tancucha dostaw dotychczasowego producenta stali. Kogo wezmie w jego miejsce? Tego, ktdrego dziatalnos¢
jest nie tylko bardziej efektywna energetycznie, ale ktoéry wykorzystuje przede wszystkim lub wytgcznie
zielong energie.

Rozumiem, ze analogicznych przyktadéw bedg w skali europejskiej gospodarki tysiace. Ktére branze
gospodarki moga zostac najbardziej dotkniete zmianami?

Pozostanmy przy dziatalnos$ci przemystowej, ktéra wykorzystuje bardzo duzo energii. W polskich realiach firma
taka bedzie miata do wyboru: albo pozostac przy pradzie systemowym - wytwarzanym u nas gtéwnie z wegla
-iw horyzoncie kilku lat zostac skreslona przez partneréw ze wzgledu na swoj $lad weglowy, albo przeznaczy¢
potezne Srodki na inwestycje np. we wtasng fotowoltaike, co z powodu ogromu kosztéw rowniez spowoduje
spadek jej konkurencyjnosci. Istnieje zatem duze prawdopodobienstwo, ze zaktad ten zamknie niebawem
swojg produkcje, bo nie bedzie w stanie wygrac rywalizacji na rynku - i to nie za 15, lecz juz np. za 5 lat.

W skali Polski w linii uderzeniowej zielonej transformacji znajduje sie zatem kazda gatgz przemystu, ktéra
zuzywa bardzo duzo energii. Mowa tu wiec m.in. o przemysle chemicznym, stalowym czy cementowym.
Na pierwszej linii frontu jest jednak oczywiscie przede wszystkim energetyka - cata wizja przysztosci, ktorg
zaktada Europejski Zielony tad opiera sie na produkcji zielonej energii. Jesli jej nie wytwarzamy, lub wytwa-
rzamy jej mato - wszystkie podmioty gospodarki korzystajgce z energii systemowej sg obarczone brunatnym
sladem. Jesli kto$ do swojej dziatalnosci zuzywa mato energii, $lad ten bedzie mniejszy, jesli natomiast duzo
- bedzie wiekszy.
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Stad trudna sytuacja, w jakiej znajduja sie dzis najbardziej energochtonne gatezie polskiego przemystu. Sadze,
ze w wypadku zaktaddw dziatajgcych w tym obszarze wszelkie inicjatywy typu budowa instalacji fotowolta-
icznej na dachu sa nieco na pokaz - watpliwe, by wielka fabryka byta w stanie sie zaspokoi¢ wytgcznie z tego
zrodta energii. Natomiast mniejsze zaktady przemystowe badz przedsiebiorstwa ustugowe - by¢ moze juz tak.
Oznaczac to moze, ze juz niebawem bedziemy mieli w Polsce za ich sprawg prawdziwy wybuch aktywnosci
w zakresie budowania zdolnosci do samodzielnej produkcji czystej energii. Tylko korzystanie z niej bedzie
pozwalato utrzymac sie na rynku.

Czy rewolucja, o ktorej rozmawiamy dotknie takze w istotnym stopniu transportu?

Tu sytuacja wyglada analogicznie jak w przemysle - w wyborze dostawcow ustug transportowych bedzie
nastepowata zmiana uwarunkowana generowanym przez nich odciskiem emisyjnym. Juz teraz wychodzg
temu naprzeciw producenci srodkéw transportowych, wypuszczajgcy na rynek coraz bardziej efektywne
energetycznie i niskoemisyjne samochody, autobusy czy lokomotywy.

Co wiecej, transport oprocz tego, ze jest poteznym emitentem CO,, zanieczyszcza takze w istotnym stopniu
powietrze, co jest szczegblnie ucigzliwe w sSrodowisku miejskim. Znajduje to odzwierciedlenie w dziataniach
gmin, dgzacych do minimalizacji emisji pytow czy tlenkdw azotu na swoim obszarze. Dlatego tez w nadchodzg-
cych latach coraz wieksza bedzie presja na to, by charakter, nazwijmy to, wodorowo-elektryczny miat nie tylko
miejski transport publiczny, lecz réwniez niepubliczny, prywatny. Eliminowane z ruchu bedg stare, najbardziej
emisyjne samochody, a restrykcje bedg dotyczyty takze mato efektywnego wykorzystywania aut, np. wiel-
kich, duzo spalajgcych samochoddéw przewozgcych w miescie tylko jedng osobe.

Nowe trendy obejmg takze morski oraz lotniczy transport dtugodystansowy. Zmierzamy w kierunku zmniej-
szania dystanséw dostaw - coraz wiecej podmiotéw bedzie musiato zastanawiac sie nad tym, czy jest sens
sprowadzac dane dobro z bardzo duzej odlegtosci, co generuje przeciez wysoki odczyn CO,. Moim zdaniem
niebawem zwyczajnie przestanie sie optacac transportowac z drugiego korica sSwiata prostych, w miare lekkich
towardw, zajmujgcych sporo miejsca, np. grzybéw z Chin. Sadze, ze taka dziatalnos¢ wymrze - albo bedziesz
miat grzyby z bliskiej odlegtosci, albo nie bedziesz miat ich wcale.

Mogtbym mnozy¢ elementy tej uktadanki, podajac kolejne, analogiczne przyktady. Mysle, ze najwazniejsze
jest, by zrozumie¢, ze méwienie o tym, ze zielona transformacja to zmiany tylko w zakresie energetyki, ktére
nie dotkng nikogo wiecej, to utuda. Te zmiany dotkng wszystkich i to nie kiedys, a juz teraz lub najpdzniej zaraz.

Mowienie o tym, ze zielona transformacja to zmiany
tylko w zakresie energetyki, ktore nie dotkng nikogo
wiecej, to utuda. Te zmiany dotkna wszystkich
i to nie kiedys, a juz teraz lub najpozniej zaraz.
Scenariusz pod tytutem: ,wszystko bedzie mniej wiecej jak dotad, tyle ze jako nowos$¢ powstanie
wokoétklimatyczny segment gospodarki, w ktérym skupi sie produkcja wiatrakéw, paneli

fotowoltaicznych, samochodow elektrycznych itp.” jest zatem nieprawdziwy - zmiana paradygmatu
gospodarczego obejmie de facto wszystkie obszary gospodarki...

Zmiana, ktéra nas dzi$ dotyka jest poréwnywalna z wprowadzeniem do codziennosci elektrycznosci. Wéwczas
znienacka pojawity sie w naszych domach urzadzenia, o ktérych nikt wczedniej nie styszat, jak np. pralka
w miejsce tary czy lodéwka, ktéra zrewolucjonizowata nasz sposéb odzywiania sie. Ogromne zmiany dosie-
gnety mnéstwa obszardw zycia.
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Obecna transformacja bedzie podobnie szeroka, a na jej proklimatyczny rdzen bedg sie naktadaty zmiany
spoteczne i technologiczne. Gdzie jest jej granica, w jaki sposob elementy te sie wzajemnie napedzaja? Na ten
moment nikt chyba nie wie. Natomiast pewnym jest, Ze wyobrazenie dotyczgce tego, ze zielona transformacja
to po prostu wytworzenie nowej, zielonej gatezi przemystu, jest mylne. Zmiany dotkng wszystkich elementow
dziatalnosci produkcyjnej, ale i ustugowej. Zmienia sie nasze przyzwyczajenia i style zycia.

Zauwazmy chociazby, ze dzi$ wcigz funkcjonujemy w schemacie, w ktérym powstajg $mieci. To dla nas zupetnie
normalne. Czy mozemy sobie wyobrazi¢, ze za 15 lat nikomu z nas nie przyjdzie do gtowy, ze mozna je w ogéle
wytwarzaé, bo w naszej rzeczywistosci bedzie dominowata gospodarka obiegu zamknietego? | dalej - czy
jesteSmy w stanie przepowiedzie¢, jak ogromny bedzie miata ona wptyw na elementy naszego zycia codzien-
nego, takie jak np. robienie zakupéw?

W moim odczuciu mamy do czynienia z niewiadomg o bardzo duzej skali, ktéra zbliza sie do nas niczym fala
tsunami. To fascynujacy czas - czas bardzo szybkich zmian, na ktérych mozna piekielnie duzo zarobi¢, ale
tez czas, w ktorym wiekszos¢ z nas bedzie sie czuta troche nieswojo, majgc problem z dostosowaniem sie
do dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowan. Wielu z nas bedzie troche jak nasi dziadkowie czy pradziad-
kowie, ktérzy zastanawiali sie: ,Po co nam ta elektryka? Przeciez ona mozna kopna¢ i zabi¢ cztowieka”.

Mamy dzis do czynienia z niewiadoma o bardzo
duzej skali, ktéra zbliza sie do nas niczym fala
tsunami. To fascynujacy czas - czas bardzo
szybkich zmian, na ktérych mozna piekielnie
duzo zarobié, ale tez czas, w ktorym wiekszos¢
z nas bedzie sie czuta troche nieswojo, majac
problem z dostosowaniem sie do dynamicznie
zmieniajacych sie uwarunkowan.

Skad w ogéle bedzie sie brata presja na dokonanie zmian we wszystkich omawianych obszarach? Czy
najwieksze naciski bedga sie pojawiaty ze strony Unii Europejskiej i jej regulacji, ze Swiata biznesu czy
moze instytucji finansowych?

Ta presja bedzie pojawiata sie zewszad, jej zrodet bedzie bardzo wiele - na tym witasnie polega cata logika
rewolucji zainicjowanej przez UE. Prosze mie¢ na uwadze, ze dziatania dekarbonizacyjne bedg tez wytwa-
rzaty bardzo silng mode, preferencje, a co za tym idzie - rowniez i presje ze strony spotecznej. W zaleznosci
od wysitkdw podejmowanych na rzecz zmniejszenia emisyjnosci, kary i nagrody za ,zielonos¢” lub jej brak,
bedzie stosowat nie tylko biznes i regulacje, lecz takze spoteczenstwo, media, celebryci, media spoteczno-
Sciowe, system bankowy czy fundusze inwestycyjne. Wszyscy naraz.

Stad tez moje przekonanie, ze transformacja ta bedzie zachodzita bardzo szybko, wyprzedzajgc nawet
na niektérych ptaszczyznach deklarowane, pierwotnie zaktadane terminy realizacji poszczegdlnych celow. Ci,
ktorzy chcg w tym wyscigu wygrag, juz dawno sie za niego zabrali, gdyz na tym ogromnym przepoczwarzeniu
gospodarczym i spotecznym wiele podmiotéw zarobi kolosalne pienigdze - chociazby poprzez wyzbywanie
sie aktywow, ktére bedg traci¢ na wartosci i inwestowaniu w te, ktére bedg na tej wartosci zyskiwaé. Przy czym
przez aktywa rozumiem takze pomysty, patenty, miejsce na rynku itp.
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Juz dzi$ widzimy, kto staje sie beneficjentem nowego, globalnego rozdania. Jesli kto$ jakis czas temu silnie
zainwestowat w technologie produkcji energii z elektrowni wiatrowych czy fotowoltaiki, bez watpienia na tym
zyskuje. By¢ moze straci na tym za 15 czy 20 lat, ale to normalne - taki jest cykl zycia schematéw gospodar-
czych. Podobnie, jesli kto$ dzis inwestuje w wodor, to jest mata szansa, ze w horyzoncie kilkunastu czy nawet
wiecej lat znajdzie sie ,na minusie”.

Wyglada wiec na to, ze pomimo wielu haset méwigcych o tym, ze dziatamy w warunkach wolnego
rynku, ktérego nie mozna do kornca kontrolowaé, zmiane w gospodarce - nawet tak ogromng - mozna
w pewnym sensie zadekretowac. Ci, ktérzy kilkanascie lat temu na powaznie wzieli deklaracje UE
o proklimatycznym kierunku dziatan, ktéry dla wielu wydawat sie by¢é wéwczas science-fiction, teraz
spijaja szampana...

Czy za kierunkami zmian gospodarczych idzie tylko logika i ekonomiczna racjonalnos¢? Nie, w gospodarce
czesto wygrywajg te pomysty, na ktore jako spoteczenstwo umdéwiliSmy sie, ze powinny wygraé. Od lat
wiedzieliSmy, ze klimat ulega ociepleniu i ze jesli nie podejmiemy wysitku, to nie uda nam sie stawic czota
temu wyzwaniu. To kiedys musiato przyjs$¢, wiedzieliSmy ze to nieuchronne. | w koncu to przyszto, odwracajac
wieloletnie trendy. Dla wielu jest to szokiem, lecz moim zdaniem wcale nie jest to niespodzianka.

Czy za kierunkami zmian gospodarczych idzie
tylko logika i ekonomiczna racjonalnos¢? Nie,
w gospodarce czesto wygrywajg te pomysty,
na ktore jako spoteczenstwo umowiliSmy sie,
Zze powinny wygrac.

No dobrze, wiemy zatem, ze nadcigga zielone tsunami, przed ktérym - cho¢bysmy chcieli - nie uda nam
sie uciec. W jaki zatem sposéb Polska powinna podejs¢ do czekajacych jg zmian - czy mamy w ogéle
potencjal, by stac sie jednym z lideréw?

Mysle, ze jako panstwo nie mamy szans na bycie zielonym liderem. Po pierwsze, ze wzgledu na nasz charakter
produkcji energii elektrycznej. Transformacja systemu energetycznego to dla nas kolosalne wyzwanie,
na ktére nie mamy juz czasu do stracenia. Musimy sie nim zaja¢, cho¢ bedzie sie to wigzato z ogromnymi
kosztami i skutkami.

Po drugie, ze wzgledu na to, ze wyscig w tym obszarze rozpoczat sie juz dawno, a my ,zostaliSmy w blokach”.
W prace badawczo-rozwojowe nad zielonymi technologiami przez ostatnie lata wtozone zostaty ogromne
ilosci pieniedzy, a my w tym momencie dopiero chcemy w to pole wchodzi¢. Watpie zatem, bySmy byli w stanie
wygenerowac przewagi konkurencyjne w zakresie istotnych, fundamentalnych technologii.

Co nam zatem pozostaje?

Wspodtczesnie zarabia sie i odnosi sie korzysci nie tylko na tym, co ,wielkie”. Spdjrzmy na przemyst samocho-
dowy - nie projektujemy aut, ale nie przeszkodzito to wielu polskim firmom w zbudowaniu swoich przewag
w obszarze czesci zamiennych czy elementéw sktadowych samochodéw, jak chociazby poduszek powietrz-
nych czy foteli. Czerpig one z tego ogromne profity. Zmierzam do tego, ze nie wszystko jest dzi$ zbudowane
z ogromnych, wartych miliony patentéw - przeciwnie, zycie sktada sie z setek tysiecy, milionéw drobiazgéw.
Owe drobiazgi rowniez tworzg mozliwos¢ kolosalnego zarobku.
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Nie wszystko jest dzis zbudowane z ogromnych,
wartych miliony patentoéw - przeciwnie, zycie sktada
sie z setek tysiecy, milionéw drobiazgéw. Owe
drobiazgi rowniez tworzg mozliwosc¢ kolosalnego
zarobku.

Warto zatem w ramach ogromnych, zachodzacych dzi$ zmian znalez¢ ,,swéj kawatek podtogi”. Polskie firmy
i instytucje - nawet jesli nie bedg twdércami przetomowych rozwigzan - dzieki swoim zdolnosciom i efek-
tywnosci produkcyjnej, bedg sg w stanie znalez¢ dla siebie miejsce na rynku. Mozemy miec¢ wiec problem
z projektowaniem np. najbardziej wysokomarzowych elementéw w fotowoltaice, ktérych tworzenie wigze sie
bezposrednio z dziatalno$cig badawczo-rozwojowg i wymaga najwiekszych pieniedzy oraz czasu, ale mozemy
przeciez szuka¢ przewag gdzie indziej - nasi naukowcy mogg stworzy¢ Swietny system sterowania nachyle-
niem powierzchni paneli, ktéry bedzie $ledzit ruchy storica, a nasze firmy przemystowe mogg wprowadzac
innowacje dotyczgce réznego rodzaju uchwytéw, podktadek, elementéw mocujgcych itp.

Oczywiscie, nawet i to nie bedzie tatwe - nad tego typu rozwigzaniami pracuje wiele firm na catym Swiecie,
ale Polacy nie sg mniej zdolni od innych, a wrecz przeciwnie. Uwazam, ze mamy jeszcze spore pole do popisu.
To nie tak, ze wszystko zostato juz pouktadane, a my w tej rywalizacji ponieslismy kleske. Nie - musimy tylko
znalez¢ nasze nisze.

Wydaje mi sie jednak, ze pomimo szerokich nadal opcji rozwoju, rzadko kiedy styszymy o tym, by
polskim firmom udato sie znalezé wazne miejsce w zielonych taiicuchach wartosci. Co je blokuje,
co mogtoby im poméc?

Polakom trzeba $miato i jasno powiedzie¢, ze zmiany, o ktérych rozmawiamy zajdg. W tej kwestii najwaz-
niejsza jest rola wtadz centralnych, ktére muszg to otwarcie im zakomunikowad. To najlepsza droga do stwo-
rzenia popytu, ktéry notabene i tak powstanie - tyle ze przy odpowiedniej polityce komunikacyjnej panstwa
mogtby pojawic sie jeszcze szybciej i na wiekszg skale. Widzac to Polacy, w tym takze przedsiebiorcy, beda
mieli klarownos¢, co do kierunku, w ktérym idzie gospodarka i bedg potrafili lepiej sie do tego procesu ustawic,
rozpoczg¢ szukanie nisz, specjalizacji, miejsca dla siebie.

Polakom trzeba Smiato i jasno powiedzie¢, ze zielona
transformacja zajdzie. W tej kwestii najwazniejsza
jest rola wtadz centralnych, ktére musza
to otwarcie im zakomunikowac. To najlepsza droga
do stworzenia popytu.
Przy okazji - pamietajmy, ze w skali gospodarki duzym kotem zamachowym sg zamowienia publiczne. Paristwo
ma wiec w swojej rece narzedzie, ktore poteznie moze zwiekszy¢ popyt na zielone rozwigzania, np. w energe-

tyce czy przemysle. Warto z tego skorzystac - tg drogg poszto zresztg wiele pahstw w Europie, m.in. Szwecja
czy Dania.

Wydaje mi sie, ze Polska stawia juz pierwsze kroki we wtasciwym kierunku. Spéjrzmy chociazby na podpi-
sane w potowie wrzesnia br. Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Wokot
tego porozumienia, ktére sygnowaty tak panstwowe, jak réwniez prywatne firmy, powstang lub rozszerzg
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swojg dziatalnos¢ dziesigtki jesli nie setki polskich przedsiebiorstw, wykorzystujacych popyt na offshore.
Od tych, produkujacych statki serwisowe, az po te, zatrudniajgce specjalistow w obszarze morskiej energe-
tyki wiatrowej. Wszystkie one usprawniajac, usprawniajac i jeszcze raz usprawniajac swojg dziatalnos¢ beda
kreowaty coraz wiekszg wartos¢, ktéra - mam nadzieje - wielu z nich pozwoli réwniez zaistnie¢ na rynku
miedzynarodowym.

Jak duza rola w finalnym sukcesie zielonej transformacji moze przypas¢ polskiemu spoteczenstwu -
czy bedzie ono w stanie napedzi¢ ten proces zmian?

Bez watpienia startujemy z innego putapu niz np. spoteczenstwa skandynawskie, gdzie poziom Swiadomosci
ekologiczno-klimatycznej jest znacznie wiekszy. Niemniej jednak widze, ze powaga sytuacji, w jakiej sie znaj-
dujemy dociera tez do Polakéw. Pomimo tego wiec, ze jesteSmy nieco zap6znieni, mam gtebokie przeswiad-
czenie, ze bedziemy w stanie jako spoteczenstwo, w tym réwniez firmy, nie tylko dobrze zaadaptowac sie
do zmian, ale i je wspotkreowac.

Pozostaje zatem optymista, przy czym zaznacze raz jeszcze, ze im wczesniej przesadzimy element komuni-
kacyjny i uzyskamy namiastke moze nie zgody, ale chociaz porozumienia narodowego co do kierunku zmian,
tym wieksze bedziemy mieli szanse na uzyskanie dla siebie korzysci. Musimy by¢ zgodni, ze nie mozemy juz
dtuzej odciska¢ tak duzego pietna na naszej planecie, ze musimy dgzy¢ do stworzenia gospodarki o obiegu
zamknietym itd. - to musi by¢ ogdlnospoteczne przekonanie.

Rozumiem, ze takowego jeszcze nie ma?

Element nieuchronnosci caty czas bywa jeszcze kwestionowany. Owszem, dla wielu nie jest on wygodny
i moze sie wigzac z poswieceniem czegos - pieniedzy, tradycji czy przyzwyczajen. Moze tez skutkowac odcho-
dzeniem od pewnych wrecz przesgdow, typu: wegiel w energetyce nie musi emitowac CO,. A to nieprawda.
To sg pobozne zyczenia, ktére opdzniajg nam podjecie kluczowej decyzji. Czas produkcji energii elektrycznej
i ciepta przy wykorzystaniu wegla skonczyt sie - i to dawno temu. Czy nam sie to podoba czy nie, ten pociag
odjechat.

Kto$ powie: ale przeciezw ChinachiNiemczech nadal wykorzystujg elektrownie weglowe, itowznacznie
wiekszej skali niz u nas...

Nie zmienia to jednak postaci rzeczy - tego, ze mamy do zatatwienia nasze problemy i wywigzanie sie z naszej
odpowiedzialnoéci. Swiat nie jest ztozony z wrogéw, ktérzy chcg nam zabra¢ ,narodowe dobro”. Straszenie
nimi utatwia tworzenie zaston dla naszej pasywnosci.

A czas juz sie konhczy i wszyscy o tym wiemy. Troche go zmarnowali$my, dlatego teraz czym predzej powin-
nismy przejs¢ do ogdlnonarodowego porozumienia i wspotdziatania, tak by zmiany klimatu nie byty dla nas
wytgcznie kolosalng barierg rozwoju, ale mieszankg kolosalnych szans i wyzwan. Ostatnig rzecza, ktérg bym
powiedziat jest to, ze polskie spoteczenstwo czy przedsiebiorcy sg na nie nieprzygotowani i ze sobie z nimi nie
poradzg - sg przygotowani i sobie poradzg, zapewniam.

Czym predzej powinniSmy przejs¢

do ogélnonarodowego porozumienia

i wspoétdziatania, tak by zmiany klimatu nie byty
dla nas wytacznie kolosalng bariera rozwoju, ale
mieszankg kolosalnych szans i wyzwan.
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O rozmoéwcy

Brunon Bartkiewicz - Prezes Zarzadu ING Banku Slgskiego, z ktérym jest zwigzany od poczatku lat 90.
Od 2012 r. nadzorowat dziatalnos¢ ING we Francji, Wtoszech, Polsce, Hiszpanii, Rumunii oraz Turcji. W 2010 .
zostat cztonkiem General Management Team w ING Direct, w ktorym byt m.in. odpowiedzialny za dziatalnos¢
w Hiszpanii, Wtoszech, Francji, Wielkiej Brytanii, Australii. Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty
Gtownej Planowania i Statystyki (obecnie SGH).
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Jak pozycjonowac sie wzgledem Green Dealu?

MACIE) TOMECKI

ekspert ds. zielonej transformacji, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Unia Europejska weszta w czas wielkich zmian. Celem jest wysokojakosciowy, trwaty rozwéj -
a nie jedynie wzrost PKB kosztem Srodowiska i przysztych pokolen - a takze umocnienie pozycji
Europy na gospodarczej mapie $wiata. Srodek ciezkosci unijnej polityki przesuwac sie wiec bedzie
w kierunku utrzymania miedzynarodowej suwerennosci i konkurencyjnosci. Dotychczasowe prio-
rytety, jak chociazby spéjny rozwé6j wewnetrzny, czyli ,nadganianie” bogatszych przez biedniej-
szych, zejda na dalszy plan. Rodzi to ogromne wyzwania dla panstw takich jak Polska. W jaki sposéb
powinnismy pozycjonowac sie wzgledem Europejskiego Zielonego tadu, by wywalczy¢ dla siebie jak
najbardziej korzystng pozycje w nowej konfiguracji gospodarczej?

Rozwéj, a nie wzrost

Europejski Zielony tad zmierza do budowy neutralnej emisyjnie gospodarki zzamknietym obiegiem surowcow
do 2050r., co oznacza catosciowa zmiane logiki korzystania ze Srodowiska i zasobdéw Ziemi. Strategia ta jest tym
samym najwiekszym i najbardziej ambitnym projektem integracji europejskiej w historii. Zakres i komplekso-
wos¢ zmian doréwnuje lub nawet przekracza trud instytucjonalny wtozony w budowe jednolitego rynku UE
czy wprowadzenie unii walutowej.

Zielony tad nie jest projektem jedynie z zakresu polityki klimatycznej, lecz bardzo szerokim programem
transformacji, z dtugofalowymi skutkami dla funkcjonowania poszczegolnych panstw, gospodarek czy spote-
czenstw. Cel neutralnosci klimatycznej prowadzi bowiem do zasadniczej reformy nie tylko sektora energe-
tycznego, lecz takze transportu, przemystu, rolnictwa, budownictwa czy cyfryzacji, a takze konsumpgji.

Jest to w istocie wypracowanie w Europie catkowicie nowego modelu rozwoju, w ktérym wzrost gospodarczy
bedzie sie znajdowat na réwni z neutralnoscig klimatyczng, dbaniem o zasoby naturalne oraz zasadami
sprawiedliwosci i solidarnosci. Innymi stowy, celem staje sie jakosciowy, trwaty rozwdj, nie za$ - jak dotych-
czas - wzrost PKB kosztem srodowiska oraz przysztych pokolen.

Celem UE staje sie jakosciowy, trwaty rozwéj, nie zas
- jak dotychczas - wzrost PKB kosztem Srodowiska
oraz przysztych pokolen.

Wbrew pozorom - nie jest to wcale podejscie nowe. Odpowiedz na pytanie, dlaczego potrzebujemy nowego
modelu rozwoju, znajdziemy juz w wydanej przez Klub Rzymski w 1972 r. ksigzce pt. Granice wzrostu (ang. Limits
to Growth), analizujgcej przysztosc ludzkosci wobec wzrostu liczby mieszkarcéw Ziemi oraz wyczerpujacych sie
zasobdw naturalnych. Wskazano tam, ze obecny model zatamie sie w okolicach 2040 r. Jeszcze kilka lat temu
wizja ta traktowana byta jako sen Kasandry, dzisiaj juz natomiast - jako coraz bardziej prawdopodobny scena-
riusz na najblizsze dziesieciolecia.
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UE - od wewnatrz do zewnatrz

Europejski Zielony tad nalezy dzi$ osadzi¢ w szerszym - niz tylko troska o klimat -kontekscie. Pandemia koro-
nawirusa uwydatnita zbyt duzg zaleznos¢ gospodarek panstw UE od Chin, szczegblnie w bardzo wrazliwych
segmentach, jak np. medycyna i farmaceutyka. JesteSmy dzi$ Swiadkami narastajgcego konfliktu miedzy
Panstwem Srodka a Stanami Zjednoczonymi, dopiero co przeszli$my przez brexit, mocno zmieniajg sie takze
relacje Unii Europejskiej z USA. Wydaje sie, ze jako Unia zdaliSmy sobie sprawe, ze musimy w jak najwiekszym
stopniu liczy¢ na siebie. Sami Amerykanie zachecajg nas do zwiekszania wiasnych mozliwosci wytworczych
oraz wojskowych. Widzimy tez na wtasne oczy, ze przegrywamy globalny wyscig technologiczny - nasi konku-
renci zza Oceanu i z Azji sg juz daleko przed nami. Wszystko to, wraz z postepujaca utratg pozycji miedzyna-
rodowej przez Unie, wymusity na niej de facto wymyslenie nowych koncepcji rozwoju.

O ile dotgd sednem Unii byta integracja wewnetrzna poprzez budowe wspolnego europejskiego rynku, czyli
zapewnienie swobody przeptywu kapitatu, oséb, ustug i towardw, i niwelowanie nieréwnosci zwitaszcza
pomiedzy bogatszym Zachodem a nadganiajgcymi tzw. nowymi panstwami Unii, to obecnie Srodek ciezkosci
jej polityki przesuwac sie bedzie ku prébie utrzymania suwerennosci w Swiecie, w ktéorym Europa traci
na znaczeniu. Celem wspolnego rynku i wspétpracy gospodarczej bedzie trwaty rozwdj uwzgledniajacy cele
klimatyczne i Srodowiskowe.

W konsekwencji w nadchodzacych latach Unia Europejska bedzie w mniejszym stopniu koncentrowata sie
na poszukiwaniu rozwigzan swoich wewnetrznych probleméw (np. szukanie ,jednosci w réznorodnosci”,
spojny rozwoj, czyli wsparcie biedniejszych regionéw UE przez bogatsze), skupiajac sie bardziej na wycho-
dzeniu naprzeciw problemom i wyzwaniom z zewnatrz, takim jak: zmiany klimatu, konkurencja miedzynaro-
dowa czy niekontrolowanie migracje. Europejski Zielony tad oznaczac zatem bedzie wzmacnianie i szukanie
przewag europejskich w zmieniajgcym sie na nasza niekorzys$¢ otoczeniu miedzynarodowym - bedzie sie
to przektada¢ na bardziej selektywne wsparcie, aktywng polityke przemystowg oraz wiekszg pomoc dla
duzych firm przemystowych.

Unia Europejska bedzie w mniejszym stopniu

koncentrowata sie na poszukiwaniu rozwigzan

swoich wewnetrznych probleméw, skupiajac sie

bardziej na wychodzeniu naprzeciw problemom

I wyzwaniom z zewnatrz, takim jak: zmiany klimatu,

konkurencja miedzynarodowa czy niekontrolowanie

migracje.
Unia musi tez swoimi dziataniami prébowac¢ odpowiedzie¢ na oczekiwania wtasnych obywateli zaniepoko-
jonych konsekwencjami globalizacji. Green Deal w potaczeniu z cyfryzacjg 4.0 ma wiec doprowadzi¢ takze
do zmniejszenia przemystowej zaleznosci Europy od zewnetrznych graczy. W pewnym uproszczeniu: fabryki
majg wroci¢ na Stary Kontynent i dziata¢ zgodnie z regutami ekologiczno-klimatycznymi, a dumping $rodo-
wiskowy ma by¢ ograniczony przez mechanizm podatku weglowego na granicach UE (CBAM - Carbon Border
Adjustment Mechanism). Do tej pory UE brakowato narzedzi do obrony stanu posiadania przed zagrozeniami

z zewnatrz - przyktad wrogiego przejecia przez Chiny KUKA, kluczowej niemieckiej firmy przemystowej
z branzy automatyki i robotyki, przelat czare goryczy.
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Geopolityczne skutki Green Dealu

Green Deal zaktada catkowite zerwanie z paliwami kopalnymi w UE. To chyba najbardziej ambitny i daleko-
siezny, a zarazem odczuwalny, takze przez panstwa Europy Zachodniej, element zmiany. Obecnie weglowo-
dory, ktére Unia w duzej mierze importuje, stanowig nadal 75 proc. jej miksu energetycznego. Mozna zatem
powiedzie¢, ze jesteSmy uzaleznieni od importu tych surowcoéw, zas dla wielu eksporteréw - niekoniecznie
podzielajgcych wartosci UE - dochody z tego tytutu stanowig Iwig czes¢ finanséw panstwa (np. Rosji).

Nieuniknione ograniczenie importu do UE zmieni nature stosunkéw z tymi panstwami i bedzie miato powazne
skutki dla ich gospodarek. Dodatkowo CBAM spowoduje, ze dostep do bogatego rynku UE dla panstw niesto-
sujgcych zasad polityki klimatycznej i dekarbonizacji, bedzie coraz bardziej kosztowny. W podatku tym chodzi
bowiem o to, zeby produkty spoza Unii, np. stal z Indii albo Chin, nie byty tansze - z powodu braku regu-
lacji Srodowiskowych czy braku ograniczen emisji dwutlenku wegla w miejscu ich wytworzenia - od tych
europejskich.

Ten kij ma jednak dwa konce - moze okazac sie, ze Green Deal pozwoli nam wyjs¢ z uzaleznienia od weglowo-
doréw, jednak zwiekszy nasz popyt na import surowcéw ziem rzadkich niezbednych do rozwoju fotowoltaiki
czy pojazdow elektrycznych, co powiekszy naszg zaleznos¢ od Chin. Niezaleznie jednak od tego, nowa stra-
tegia pokazuje, ze Komisja Europejska chce sprobowac odzyskac¢ autonomie technologiczng i zwiekszy¢ swojg
autonomie wzgledem miedzynarodowych taricuchéw dostaw. Globalny wyscig technologiczny nabierze wiec
jeszcze wiekszych rumiencéw. Dobrg wiadomoscig jest to, ze kontekst miedzynarodowej konkurencji zachecit
panstwa cztonkowskie do wiekszej aktywnosci - w ostatnim czasie powstaty trzy projekty IPCEl zorientowane
na stworzenie prawdziwie europejskich tancuchéw (integratoréw) wartosci w obszarach: mikroelektroniki
(2019 r.), baterii (2020 r.) i wodoru (2021 r.).

Moze okazac sie, ze Green Deal pozwoli nam wyjs¢
z uzaleznienia od weglowodoréw, jednak zwiekszy
nasz popyt na import surowcow ziem rzadkich
niezbednych do rozwoju fotowoltaiki czy pojazdow
elektrycznych, co powiekszy nasza zaleznos¢

od Chin.

Co to oznacza dla Polski?

Nie miejmy ztudzen: dla obecnego modelu rozwoju polskiej gospodarki, dotychczasowe podejscie do inte-
gracji europejskiej (czyli rozwéj rynku wewnetrznego UE, nacisk na polityke spdjnosci i ,nadganianie”) byto
0 wiele bardziej korzystny od tego, ktore przed nami. Nowa logika Green Dealu znowu bedzie faworyzowa¢
silniejszych i bogatszych w UE, wspierajagc ich konkurencyjnos¢ - ale nie wewnatrz Unii, lecz globalnie.

Zasadniczo mozna przyja¢, ze dynamika transformacji wynikajgcej z Europejskiego Zielonego tadu stawia
w lepszej sytuacji stare panstwa UE, niz region Europy Srodkowo-Wschodniej. Kraje takie jak Polska maja
0 wiele gorszg pozycje wyjsciowg i wieksze potrzeby finansowe zwigzane z transformacja, a takze rozwigza-
niem trudnych probleméw spotecznych zwigzanych m.in. z konsekwencjami odejscia od wydobycia i wykorzy-
stywania paliw kopalnych. Nie mamy pozycji ani zaplecza technologicznego, aby by¢ w awangardzie zielonej
rewolucji - skupiamy sie raczej na pozyskiwaniu srodkéw na sprawiedliwg transformacje najbardziej dotknie-
tych regiondw i sygnalizowaniu naszego gorszego punktu startowego.
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Nowa logika Green Dealu bedzie faworyzowa¢
silniejszych i bogatszych, wspierajac ich
konkurencyjnosc - ale nie wewnatrz UE, lecz globalnie.
Polska nie ma pozycji ani zaplecza technologicznego,
aby by¢ w awangardzie zielonej rewoluc;ji.

Wyzwania, jakie przed nami stojg mogg nam jednac¢ przy¢mi¢ znacznie bardziej ztozony problem - obecne
przyczyny i zrodta bogactwa Polski wyczerpuja sie. Jesli naszg ambicjg jest odejscie od modelu odtworczego
opartego na niskich kosztach pracy i miejscu w dolnej czesci tancucha wartosci (,montownia Europy”),
to potrzebna jest nam zasadnicza zmiana podejscia. Niektorzy kuszg sie na prostag odpowiedz, wskazujac
ze przeciez idziemy do przodu i juz teraz przyciggamy do Polski nowoczesne zielone przedsiewziecia, podajac
jako przyktad kilka duzych inwestycji zagranicznych, jak np. fabryki produkujagce komponenty czy baterie
do samochodéw elektrycznych. To pokazuje, ze tylko odtwarzamy naszg pozycje w nowej konfiguracji gospo-
darczej, wynikajgcej z Green Dealu. Czyli dalej bedziemy ,montownig Europy”, tyle ze bardziej zielona.

Uwazam, ze jesli chcemy potraktowac Europejski Zielony tad na powaznie i maksymalnie wykorzystac jego
potencjat, bedzie to wymagac to od Polski catosciowej reformy i transformacji podobnej do tej, jakg prze-
szliSmy ubiegajac sie o akcesje do Unii Europejskiej. Dlaczego?

Obecne przyczyny i zrédta bogactwa Polski
wyczerpuja sie. Jesli chcemy wykorzystac potencjat
Europejskiego Zielonego tadu, bedzie to od nas
wymagac catosciowej reformy i transformacji
podobnej do tej, jaka przeszliSmy ubiegajac sie

o akcesje do Unii Europejskie;j.

Skala wyzwan

Na wstepie, musimy przezwyciezy¢ fundamentalne problemy w sektorze energetycznym: mamy najwyzsze ceny
hurtowe energii i najbardziej zanieczyszczone Srodowisko w Europie (smog!), przestarzate elektrownie, a nasze
sieci energetyczne sg narazone na awarie i wymagaja modernizacji, co jest duzym hamulcem transformacji ener-
getycznej czy dalszego rozwoju gospodarczego. Co wiecej, przy rosngcym zapotrzebowaniu na energie, przed
rokiem 2030 grozi nam luka produkcyjna, czyli dwudziesty stopien zasilania i wytgczenia pradu. Bez lepszych
sieci dystrybucyjnych mozemy zapomniec¢ o wiekszym udziale OZE w systemie czy elektromobilnosci na wiekszg
skale. Oczywiscie, problemy te nawarstwiaty sie juz od dawna i byty w duzej mierze niezalezne od Green Dealu.
Nie zmienia to jednak faktu, ze wptyng one negatywnie na konkurencyjnos¢ polskich firm i przemystu.

W tym kontekscie Europejski Zielony tad pokazuje raczej preferowang Sciezke transformacjii oferuje jej finan-
sowanie, ale nie $cigga z nas odpowiedzialnosci za podjecie kluczowych decyzji w tych obszarach - a tego
od wielu lat brakuje. Ryzyko zaniechan i letargu strategicznego obcigza nie Komisje Europejska i jej strategie,
ale polskie rzady ktére np. od 20 lat nie mogg podja¢ decyzji o budowie elektrowni jadrowej, czy tez ktore
- pomimo sprzecznosci z politykg klimatyczng UE - decydowaty sie na budowe nowych blokéw na wegiel
kamienny (inwestycje za przeszto 30 mld zt w elektrownie Opole, Jaworzno czy blok w Kozienicach), dotowaty
nierentowne kopalnie czy blokowaty rozw6j OZE w Polsce.

Sens i drogi do Zielonego tadu strona 37 z 122 www.kongresobywatelski.pl



' -\ ‘ Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

Te i inne czynniki sprawiajg, ze bez przestawienia zwrotnicy w kluczowych obszarach Polska moze stracic
dynamike rozwojowg i spasc do drugiej ligi, jesli chodzi o tempo wzrostu. Podkreslam: wymienione problemy
nie sg w wiekszosci pochodng ewolucji Unii, lecz majg charakter strukturalny i systemowy polskiej gospodarki.
Ale przemiany w Unii dodatkowo wyostrzajg i wzmacniajg znaczenie wielu z nich.

Co wiecej, Polska ma jedng z najgorszych sytuacji demograficznych w Europie, co negatywnie wptywa
na podnoszenie poziomu produkcji i obcigza system socjalny. Mamy tez za niski poziom inwestycji, w tym
zwtaszcza w badania i rozwdj, co ostabia mozliwosci nadganiania przez nas globalnych lideréw technologicz-
nych. | wreszcie, jak wspominatem - dalsze konkurowanie tanig sitg roboczg przestanie by¢ kotem zama-
chowym polskiej gospodarki, zas aspiracje polskich pracownikéw sg dzisiaj wyzsze, niz byty i nadal beda
rosty. Bez zmiany naszego podejscia, ambicje polskiego spoteczenstwa, chcgcego cieszyc sie jakoscia zycia jak
w najbogatszych panstwach Europy, mogg spetznagé na niczym.

W tym kontekscie chciatbym zwréci¢ uwage na kilka istotnych rzeczy, ktorych - jak mi sie wydaje - nie jesteSmy
w Polsce do konca Swiadomi:

1. Zaktadajac, ze Green Deal to cato$ciowa zmiana UE, pozycja Polski w tej logice jest inna niz w 2004 r.
Przez ostatnich 17 lat przebyliSmy bardzo dtugg droge, jesli chodzi o wzrost PKB, wzrost zamoznosci firm
i spoteczenstwa czy poziom zycia, ktory sytuuje nas nie w relacji 50-60 proc. PKB wobec $redniej UE, ale
70-80 proc. Nie jesteSmy juz nieproporcjonalnie stabsi niz wiele panstw Unii (panstwa naszego regionu
przeskakujg juz np. pahstwa Potudnia, a realnie niebawem Wtochy), ale mozemy juz - cho¢ wcigz nie jak
réowny z rownym - rywalizowac z firmami zachodnimi na rynkach UE. Dlatego tez inne sg rowniez ocze-
kiwania wobec naszego regionu - o ile w 2004 r. w duzej mierze chodzito o wyréwnanie szans i umozli-
wienie ,powrotu do Europy”w zamian za dostep do rynkdéw panstw naszego regionu, o tyle teraz panstwa
Zachodu UE chcg konsolidowac sie wobec wyzwan zewnetrznych. Ten komfortowy czas relacji bogatszy
Zachod vs. biedny Wschéd Europy powoli sie zmienia, co niekoniecznie podoba sie firmom i politykom
Zachodu. Green Deal przy biernosci polskiego sektora publicznego moze dziata¢ na niekorzys¢ naszych
firm, poniewaz oprdécz konkurencji cenowej, réwnie waznym wyznacznikiem bedzie niski slad weglowy
czy niskie koszty srodowiskowe. Bez realnej aktywnej odpowiedzi na trend dekarbonizacji w Unii Euro-
pejskiej, Zielony tad moze zadziata¢ jako czynnik blokujacy dalsze nadganianie Zachodu Europy przez
nasz region.

2. UE totalnie przespata rewolucje ICT, czego skutkiem jest to, ze przestrzen cyfrowa zdominowana jest przez
firmy ze Stanoéw Zjednoczonych oraz Chin. Zielone technologie to obecnie jeden z niewielu obszaréw,
gdzie przedsiebiorstwa europejskie mogg nawigza¢ konkurencje z podmiotami z Azji czy koncernami
amerykanskimi. Dlatego dla Polski strategicznie wazne jest zbudowanie przekrojowej agendy B+R dla
technologii i branz kluczowych dla zielonej transformacji i przeznaczanie na sektor B+R oraz uczelnie
o wiele wiecej sSrodkéw niz do tej pory. JesteSmy dopiero na starcie drogi do neutralnosci klimatycznej,
a bedzie to raczej maraton niz sprint. Bez solidnego wtasnego zaplecza naukowego daleko nie pobie-
gniemy. Stowem, potrzebujemy nowych wehikutéow konkurencji, a bez silnego zaplecza B+R poddajemy
Ssie juz na starcie.

JesteSmy dopiero na starcie drogi do neutralnosci
klimatycznej, a bedzie to raczej maraton niz sprint.
Bez solidnego wiasnego zaplecza naukowego daleko
nie pobiegniemy. Stowem, potrzebujemy nowych
wehikutow konkurencji, a bez silnego zaplecza B+R
poddajemy sie juz na starcie.
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3. Oczekiwania polskiego spoteczenstwa i polskich pracownikéw sg inne nizw 2004 r. Wéwczas zmagalismy
sie w Polsce z problemem wysokiego bezrobocia, a miejsca pracy byty stabo ptatne. Wielu ekonomistow
powtarzato jak mantre hasto o konkurowaniu niskimi kosztami pracy. W 2021 r. oczekiwania ptacowe
czy poziom bezrobocia sg zupetnie inne. Od 2016 r. nasz region Europy notuje najwyzszy wzrost ptac
w gospodarce, co wywiera presje ptacowg na firmy. Okazuje sie, ze w 2021 r. Polakom nie optaca sie juz
jezdzi¢ na prace sezonowe na szparagi do Niemiec czy Holandii. Co wiecej, polskie spoteczenstwo jest
coraz bardziej Swiadome, chce cieszy¢ sie czystym powietrzem i zy¢ w bardziej komfortowych warun-
kach. Czyli - po 30 latach dorabiania sie - pragnie w koncu skupic sie na znaczgcym podniesieniu jakosci
zycia.

O autorze

Maciej Tomecki - absolwent University of Cambridge oraz Uniwersytetu Warszawskiego. Interesuje sie zagad-
nieniami zwigzanymi z Europejskim Zielonym tadem, a zwtaszcza z dekarbonizacjg energetyki i przemystu.
Posiada kilkuletnie doswiadczenie zawodowe, zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Dwukrotnie
wyrézniony stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wybitne osiggniecia. Cztonek Rady Progra-
mowej Kongresu Obywatelskiego.
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Zielona fala: wyniesie nas czy zatopi?

ANDRZE) HALESIAK

ekspert ds. gospodarczych, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Zielona transformacja wptynie na wiekszo$¢ elementéw naszego systemu spoteczno-gospodar-
czego. Nie da sie jej unikng¢, a sposéb jej przeprowadzenia zdeterminuje naszg przysztos¢ na kolejne
dziesieciolecia. Zmiana nieudolna, na zasadzie: ,,nie chce, ale musze”, bedzie prowadzi¢ do podwa-
zenia fundamentéw gospodarczego sukcesu minionych 30 lat, nie oferujgc nic w zamian. Z kolei
proaktywne, strategiczne, dtugofalowe podejscie do tego procesu to olbrzymia, rzadko spotykana
w naszej historii szansa na to, by dotaczy¢ do waskiego grona panstw, ktére wyznaczajg globalne
trendy. To, ktory scenariusz wybierzemy, zalezy od nas - sami zdecydujemy, czy zielona fala wyniesie
nas, czy tez zatopi.

Splatany problem

Na wstepie przywotajmy kilka faktéw dotyczacych naszej gospodarki. Tych, ktore z reguty pomija sie, bo przy-
jemniej jest skupiac sie na statystykach wzrostu gospodarczego czy niskiego obecnie poziomu bezrobocia.
Ot6z polska gospodarke cechuje - wsréd krajow Unii Europejskiej - druga najwyzsza, po Butgarii, emisyjnos¢
gazow cieplarnianych oraz pigta najwyzsza energochtonnos¢ w przeliczeniu na jednostke PKB. Mamy 44 proc.
udziatu wegla w pierwotnej podazy energii (przy sredniej dla UE na poziomie 12 proc.) oraz 72-procentowy jego
udziat w wytwarzaniu energii elektrycznej (Srednio w UE - 16 proc.). Temu wszystkiemu towarzyszy ponad-
przecietne zanieczyszczenie srodowiska - kazdego roku 40-50 tys. Polakow umiera przedwczesnie z powodu
niskiej jakosci wdychanego powietrza.

Réwnoczesnie w Polsce wcigz nie brakuje tych, ktérzy kwestionujg potrzebe zielonej transformacji, argumen-
tujgc ze to fanaberia, na ktérg nas nie sta¢, ze by¢ moze kiedys tak, ale jeszcze nie teraz, ze przeciez dobrze
powodzi nam sie w warunkach tradycyjnej, opartej na paliwach kopalnych gospodarki. Tymczasem dalsze
toczenie bojéw o to, czy transformowac czy nie, do niczego dobrego nas nie doprowadzi. Nawet jesli czes¢ argu-
mentow jej przeciwnikoéw jest prawdziwa, to niczego to nie zmienia. Proces, przed ktérym stoimy jest bowiem
klasycznym przyktadem tak zwanych splatanych probleméw (ang. wicked problems) - ze wzgledu na ich wielo-
wymiarowy charakter i ilo$¢ interesariuszy, nigdy nie bedziemy w stanie uzyska¢ pewnosci, co do ,jedynie
stusznej diagnozy i jedynie stusznych rozwigzan”. Zawsze bedg pojawiac sie odmienne argumenty i odmienne
zdania. Nie oznacza, to jednak ze z tego typu problemami nie trzeba sie mierzy¢. Wrecz przeciwnie, majg one
zreguty kluczowy, egzystencjalny wrecz charakter i w zwigzku z tym chowanie gtowy w piasek czy ,odktadanie
decyzji w czasie” zupetnie w ich przypadku sie nie sprawdza.

Zielona transformacja jest klasycznym
przyktadem tzw. splatanych problemow -

ze wzgledu na ich wielowymiarowy charakter
i ilos¢€ interesariuszy, nigdy nie bedziemy
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w stanie uzyskac¢ pewnosci, co do , jedynie
stusznej diagnozy i jedynie stusznych rozwigzan”.
Zawsze beda pojawiac sie odmienne argumenty

i odmienne zdania. Nie oznacza, to jednak

ze z tego typu problemami nie trzeba sie mierzyc¢.

Za p6zno na unik

Logika nakazuje zatem, by przesta¢ dywagowaé o tym, czy potrzebujemy zielonej transformacji, czy nie.
Z co najmniej czterech powodow odwrotu od tego procesu nie ma, i to bez wzgledu na to, co kto sadzi
o wptywie cztowieka na zmiany klimatu.

Po pierwsze, pomimo licznych dowoddéw na antropogeniczny charakter tych zmian, caty czas znajdujg
sie osoby, ktoére w to nie wierzg. Nawet im trudno bedzie jednak nie zauwazy¢, jak olbrzymie bytyby dzis
koszty oraz nieodwracalne, tragiczne konsekwencje trwania przy alternatywnym scenariuszu, zaktadajgcym
np. dalszg intensywng eksploatacje ziemskich zasobdw.

Po drugie, nawet jesli przyja¢, ze wptyw cztowieka na klimat jest ograniczony, to i tak pozostaje wiele innych
niezaprzeczalnych dowoddéw wyczerpywania sie zdolnosci regeneracyjnych Ziemi, czy to w kontekscie jej
zasobow czy tez bioréznorodnosci.

Po trzecie, Unia Europejska, czyli nasz kluczowy rynek zbytu, na ktéry przypada az % polskiego eksportu
towardw, obrata juz kierunek zielonej transformacji. Jesli nie p6jdziemy tg samga droga, nie bedziemy spet-
niali okreslonych standardéw pochodzenia produktéw, szybko doprowadzimy do narastajgcej marginali-
zacji naszych towaréw, a tym samym catej naszej gospodarki. Przetozy sie to w konsekwencji na zubozenie
polskiego spoteczenstwa. To nie czysta teoria odnoszaca sie do dalekiej przysztosci. To cos, co juz sie dzieje
- zagraniczni odbiorcy produkowanych w Polsce towarow czy instytucje finansujgce dziatajgce w Polsce firmy
coraz czesciej pytajg o ich weglowy $lad i plany jego redukg;ji.

Po czwarte, kazdy przetom technologiczny - a z takim zwigzana jest wspdtczesna transformacja - to szansa
na wyrwanie sie z peryferyjnosci. Stawiajgc na rozwdj wtasnych zielonych technologii mamy szanse dokonac¢
cywilizacyjnego przeskoku, dotgczy¢ do stosunkowo waskiego grona tych krajow, ktére wyznaczajg globalne
trendy. Z kolei ,,ociggajac sie” skazujemy sie na to, by pozostac ,biorcg” technologii. By zielona transformacja
stata sie wehikutem pozytywnych przemian musimy skupiac sie nie na tym, ,czy”, ale ,jak”.

Kazdy przetom technologiczny - a z takim zwigzana
jest zielona transformacja - to szansa na wyrwanie
sie z peryferyjnosci. Stawiajac na rozwoj

wiasnych zielonych technologii mamy szanse
dokonac cywilizacyjnego przeskoku, dotaczyc¢

do stosunkowo waskiego grona tych krajow, ktére
wyznaczajg globalne trendy.
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Koncentrujac sie na ,,jak”

,Jak” ma kilka wymiardw. Pierwszy zwigzany jest z tym, ze w kraju takim jak Polska, bedgcym wcigz jeszcze
na dorobku, zielona transformacja nie moze zepchnac¢ na dalszy plan innych celéw ekonomicznych. Powinna
by¢ ona raczej narzedziem stymulujgcym nowe Zzrodta rozwoju, po tym jak rozwdj ekstensywny (oparty
na zwiekszaniu liczby pracujgcych) napotyka bariery wynikajgce z demografii. Jest to mozliwe, gdyz wspot-
czesna transformacja stawia na rozwoj intensywny, wynikajgcy ze wzrostu wydajnosci. To pochodna bardziej
efektywnego wykorzystania zasobdéw oraz przyspieszenia rozwoju i adaptacji nowych technologii. Stwarza
to olbrzymie szanse - o wyjscie z peryferyjnosci najtatwiej bowiem przy okazji przeskokéw technologicznych,
kiedy to mozna zajg¢ czotowe miejsce na arenie, ktdra nie jest jeszcze zagospodarowana. | nie chodzi o to, aby
by¢ mistrzem we wszystkim. Wystarczy usadowi¢ sie na tak zwanej granicy technologii w 2-3 strategicznych
obszarach, a te bedg ,ciagnac” reszte gospodarki.

Nie chodzi o to, aby by¢ mistrzem we wszystkim.
Wystarczy usadowic sie na tak zwanej granicy
technologii w 2-3 strategicznych obszarach, a te beda
,€iggnac” reszte gospodarki.

Drugi wymiar ,jak” zwigzany jest z kwestiami spotecznymi. Dobrze zaprojektowana zielona transformacja
moze prowadzi¢ do redukcji negatywnych zjawisk, np. nadmiernych nieréwnosci dochodowych. Proces
zmian to m.in. okazja do przetasowania struktury miejsc pracy w gospodarce - zwiekszenie udziatu tych
0 wyzszej jakosci, zapewniajgcych rownoczesnie wyzsze wynagrodzenia. To takze szansa na zréznicowanie
zrodet dochodow gospodarstw domowych (energetyka prosumencka, rézne formy akcjonariatu itp.), co ogra-
niczy tym samym ich zaleznos$¢ od wtérnej redystrybucji poprzez budzetowe programy socjalne. Wszystko
to prowadzi do wzmocnienia pozycji gospodarstw domowych, z pozytywnymi implikacjami w wymiarze
makroekonomicznym i spotecznym, a w konsekwencji takze dla demokracji (ocbywatela trudniej jest ,prze-
kupic¢” populistycznymi obietnicami).

Trzeci wazny wymiar zwigzany z dobrze przeprowadzang zielong transformacjg odnosi sie do ,przegranych”.
W przypadku kazdej zmiany strukturalnej s takie grupy spoteczne, ktére w bezposrednim wymiarze traca.
Poprzez wiasciwe rozwigzania mozna jednak sprawic, by takze i one w ostatecznym rozrachunku w jakims
stopniu na tym skorzystaty. Odnosi sie to w szczeg6lnosci do kwestii wspomnianej juz nowej struktury miejsc
pracy (wraz z transformacjg cze$¢ obecnych miejsc pracy zanika, ale wtasciwa polityka sprzyja powstawaniu
nowych, lepszych) oraz tzw. ubdstwa energetycznego (potrzebne sg dziatania ostonowe).

Wielowymiarowe wyzwanie

Zielona transformacja nie polega na wprowadzaniu ,zielonych elementéw"” do tego, co jest, ale na tworzeniu
zupetnie nowego Swiata, poczawszy od popytu (tego, czego ludzie pragng), poprzez to, co i w jaki sposéb (tech-
nologia) jest wytwarzane, na kwestiach kompetencji potrzebnych w procesach produkcyjnych skohczywszy.
Wszystko to przy zapewnieniu nowych rozwigzan instytucjonalnych i polityk, ale takze nowych narracji -
opowiesci o Swiecie, w ktérym zyjemy, o miejscu i roli cztowieka w gospodarce i spoteczenstwie, a co za tym
idzie jego potrzeb oraz sposobach ich realizacji. To szansa na stworzenie bardziej zrébwnowazonego Swiata,
w ktérym jest miejsce na zbilansowanie ,mie¢” i ,by¢".
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Zielona transformacja nie polega na wprowadzaniu
»Zielonych elementéw” do tego, co jest, ale

na tworzeniu zupetnie nowego Swiata. Wszystko

to przy zapewnieniu nowych rozwigzan
instytucjonalnych i polityk, ale takze nowych narracji
- opowiesci o Swiecie, w ktorym zyjemy, o miejscu

i roli cztowieka w gospodarce i spoteczenstwie.

W efekcie ten szeroki proces wymaga wszechstronnych dziatan zaréwno o charakterze horyzontalnym (kreu-
jacych szerokie bodzce do zmian postaw i zachowan, w postaci np. podatku weglowego, mechanizmdw wspie-
rania akumulacji nowych kompetencji) i wertykalnym - odnoszgcych sie do poszczegoélnych branz (energe-
tyka, transport itd.).

To jednak nie wszystko. Transformacja musi miec¢ takze swoj wymiar regionalny, a wrecz lokalny. Punkty
wyjscia poszczegodlnych regiondw czy miast oraz ich wyzwania zwigzane z zielong zmiang sg bowiem zupetnie
rézne - inne bedg dla Slgska, a inne dla Warmii i Mazur.

Dlaczego tak tatwo polec?

Kazda strukturalna zmiana napotyka réznego rodzaju przeszkody. Nie inaczej jest w wypadku zielnej trans-
formacji. Jedyna réznica jest taka, ze w przypadku tak rozlegtego procesu, wszystkie mozliwe przeszkody
multiplikujg sie.

W teorii wyrdznia sie trzy grupy przeszkdd, zwigzanych kolejno z: zawodnoscig rynku, niedoskonatoscig
rozwigzan strukturalnych oraz niedoskonatoscig rozwigzan transformacyjnych. W przypadku stojgcego przed
namiwyzwania najwazniejszg wydaje sie brak umiejetnosci wtasciwego ukierunkowania zmian. Jest to z reguty
zwigzane z brakiem koordynacji poszczegolnych dziatan i polityk, ich niespéjnoscia, czy niestabilnoscig przyj-
mowanych rozwigzan. Prowadzi to do generowania sprzecznych impulséw, za czym idzie brak pozadanych
dostosowan.

Przyktady tego typu niespdjnych dziatah bgdz niestabilnych rozwigzan mozna dzi$ niestety w Polsce mnozy¢.
Sprawiajg one na przyktad, ze firmy zniecheca sie do inwestycji we witasne zielone rozwigzania i produkty
- w niestabilnych uwarunkowaniach regulacyjno-podatkowych bezpieczniej jest koncentrowac¢ sie na ich
imporcie, instalacji i montazu. Z punktu widzenia mikro - pojedynczej firmy - to rozsgdna decyzja biznesowa,
ktora ogranicza ryzyko, gdyz w przypadku zmian regulacyjnych tatwiej sie z biznesu wycofac. Na poziomie
makroekonomicznym oznacza to jednak utracone szanse - np. na technologiczny rozwéj - oraz poteguje
ryzyka, np. przysztej nierbwnowagi zewnetrznej (deficytu handlowego), gdy spadnie popyt na wyroby ,starej
gospodarki”, np. na masowo produkowane dzi$ w naszym kraju silniki spalinowe.

Drugim z powaznych problemoéw jest brak mechanizméw ,uczenia sie”, wynikajgcy z reguty z braku systemu
informacji zwrotnej, ktéry prowadzitby do identyfikacji probleméw i korygowania dziatan, tak by ostatecznie
0siggnac¢ pozadany skutek.

Trzeci wreszcie odnosi sie do braku umiejetnosci przetamywania dwoch kluczowych niedoskonatosci funk-
cjonowania rynkoéw: informacyjnych efektéw zewnetrznych oraz niedoskonatosci koordynacji. To wtasnie one
powodujg, ze zaszczepianie nowych, szczegolnie tych zaawansowanych i ztozonych dziatalnosci, nie jest proste.
Wigze sie ono bowiem z ryzykownym procesem rozpoznawania ich optacalnosci oraz wymaga réwnoczesnej
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obecnosci nie mniej innowacyjnych poddostawcow wyrobéw posrednich, a takze komplementarnych wobec
nich specjalistycznych ustug biznesowych. W wielu przypadkach trudno o wykreowanie tej niezbednej masy
krytycznej na drodze czysto rynkowej. W efekcie wpada sie w swego rodzaju paradoks - nie ma odpowied-
niej bazy przemystowej i naukowej, ktéra mogtaby zbudowac¢ podstawy gospodarki zaawansowanej technolo-
gicznie, bo nie znalaztaby ona odbiorcéw na swoje komponenty i innowacje. Nie pojawia sie réwniez wytwdrca
koncowy, gdyz nie widzi on na rynku potrzebnych mu w procesie produkcji kooperantéw oraz bazy badawcze;.

Od czego zaczgc¢?

Uruchomienie pozgdanych proceséw przemian wymaga szerokiego zestawu narzedzi. Dwie podstawowe ich
grupy to polityki i instytucje - zaréwno te formalne, jak i nieformalne. Samo to jednak nie wystarczy. Zielona
transformacja to potgczenie wyzwania spotecznego (przetrwanie) z technologicznym, w oparciu o dodatkowy,
niezmiernie ztozony wymiar, jakim jest srodowisko. Wszystko to stwarza pole dla polityki opartej na misji.
Tg misjg powinno by¢ zaprojektowanie ,Swiata z przysztoscig”, jako alternatywy do realizowanej dzi$ wizji
»P0 nas chocby potop” (takze w ujeciu dostownym).

Potrzeba nam polityki opartej na misji. Mogtoby
nig by¢ chociazby zaprojektowanie , Swiata

z przysztoscia”, jako alternatywy do realizowanej
dzis wizji ,,po nas chocby potop”.

Takie podejscie wymaga z kolei szerokiego konsensusu - transformacja nie udasie, jesli przyjmowane w naszym
kraju rozwigzania bedg zmieniac sie w takt naciskow takich czy innych lobby i ,widzimisie” politykdéw. Dlatego
kluczem do jej sukcesu w Polsce jest silna Swiadomos$¢ zagadnien z nig zwigzanych w spoteczehstwie oraz
presja réznego rodzaju ruchdw spotecznych i organizacji pozarzgdowych. By zielona fala okazata sie dla nas
falag wznoszacg, podstawowym elementem transformacji musi by¢ oddolna potrzeba szerokiej zmiany, brak
zgody na to, ,co jest”, takze w wymiarze politycznym, gdyz dzisiejsza klasa polityczna nie ma zdolnosci budo-
wania konsensuséw, tak potrzebnych dla sukcesu procesu przemian.

W tym kontekscie ,wplatanie ekologiczno-klimatycznych watkéw” do tych czy innych strategii, planow
i programdw to najprostsza droga do porazki. Potrzebujemy dzi$ innego kalibru, czegos$ na ksztatt szerokiej
i gtebokiej przemiany z przetomu lat 80. i 90. minionego wieku. Czasu na wybdr scenariusza nie pozostato
wiele, niedtugo zamiast o wynoszeniu naszej gospodarki przez zielong fale bedziemy mogli juz jedynie mowic
0 ograniczaniu strat zwigzanych z jej powolnym zatapianiem.
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Jak wygrac druga wielka transformacje?

. WITOLD RADWANSKI

Prezes Zarzadu Krokus PE, Wiceprzewodniczgcy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Zréwnowazona, zdrowa i silna gospodarka, preznie dziatajgcy sektor prywatny, rosngca Swiadomos¢
ekologiczno-klimatyczna obywateli, wysokiej jakosci kapitat ludzki - tymi okresleniami mozna zdefi-
niowac nie tylko globalnych lideréw gospodarczych, lecz takze Polske. Gdy dodamy do tego fakt,
ze dzi$, rozpoczynajgc wielka zielong transformacje, jestesmy madrzejsi o doswiadczenia przemian
ustrojowych sprzed 30 lat, okazuje sie, ze adaptacja Europejskiego Zielonego tadu wcale nie musi
by¢ dla nas taka straszna, jak ja malujg. Czy pomimo naszych mankamentéw i zapéznien, mamy
potencjat, by ponownie odnies¢ sukces, ktéry zadziwi Swiat?

Nie jest wielkim odkryciem, ze adaptacja strategii Europejskiego Zielonego tadu bedzie dla Polski trudniejsza,
drozsza i bardziej bolesna niz dla wiekszosci innych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Jak ubolewat
jeden z wiceprezeséw KGHM, obnazajac wyzwania stawiane polskim firmom przez zielong transformacje:
Mamy trudniej. niz inne panstwa - to tak jakbysmy startowali w maratonie, a paristwa, ktore kreujg te polityke,
sq juz na dziesigtym kilometrze.

Trudno nie zgodzi¢ sie z tg wypowiedzig, jednak to nie zadna sita wyzsza, ani nie , zta” UE stojg za tym, w jakiej
sytuacji sie znalezlismy. Taki los zgotowaliSmy sobie sami - za sprawg naszych witasnych dziatan i decyzji lub
ich braku. W moim odczuciu w ich nastepstwie brakuje nam dzi$ dwéch kluczowych aktywéw transformacyj-
nych, ktérych deficyt sprawia, ze osiggniecie celéw Zielonego tadu bedzie dla nas ogromnym wyzwaniem.

Dwie luki w aktywach

Pierwszym z nich sg nasze zap6znienia infrastrukturalno-technologiczne. Podczas gdy my - za sprawg polskich
decydentow - ,przesypialiSmy” ostatnie dziesieciolecia, negujgc pojawiajace sie globalne megatrendy lub je
bagatelizujac, inne kraje podejmowaty dziatania takie jak np. stopniowe wycofywanie wegla z miksu ener-
getycznego czy rozwdj zielonych technologii. Teraz ich nowoczesne aktywa sg istotnymi atutami w wyscigu
o przewagi konkurencyjne zwigzane z realizacjg Zielonego tadu. Nie moze dziwi¢, ze to wtasnie panstwa, ktore
nimi dysponujg w najwiekszym stopniu naciskajg na coraz wieksze Srubowanie progdéw emisyjnych oraz ram
czasowych ich wdrazania. To one beda gtdwnymi motorami i beneficjentami bizneséw wynikajgcych z Zielo-
nego tadu.

Podczas gdy my ,, przesypialiSmy” ostatnie
dziesieciolecia, negujgc pojawiajgce sie globalne
megatrendy lub je bagatelizujac, inne kraje
podejmowaty dziatania takie jak np. stopniowe
wycofywanie wegla z miksu energetycznego czy
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rozwaoj zielonych technologii. Teraz ich nowoczesne
aktywa sg istotnymi atutami w wyscigu o przewagi
konkurencyjne zwigzane z realizacjg Zielonego tadu.

Polskie firmy, ktére w obszarze zielonych technologii nie inwestowaty, badz tez sg sp6znione w zakresie ich
rozwijania, bedg wdrazac¢ dziatania na rzecz klimatu z wykorzystaniem rozwigzan opracowanych, zakupionych
i transferowanych z Europy Zachodniej czy Ameryki Pétnocnej. Dobitnie obrazuje to model rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej na Battyku - notabene bedacy dla Polski duzg szansg gospodarczg - gdzie w pierwszej
fazie rozwoju udziat tzw. local contentu w wypadku offshore’u szacowany jest tylko na 25 proc.

Drugie, brakujgce Polsce aktywo, niezbedne do dokonania ptynnej transformacji, to oddolna presja spoteczna
oraz odgérna presja polityczna. Nizsza niz w innych krajach UE swiadomos¢ spoteczna w zakresie $rodo-
wiska i zmian klimatu, ale takze relatywnie staby nacisk polskich zielonych organizacji oraz inicjatyw, pozwolity
na silniejszy opor grup interesu optujgcych za jak najdtuzszym trwaniem przy dotychczasowym status quo.
Mamy takze wcigz do czynienia z brakiem szerokiej woli politycznej na rzecz ,,péjscia w zielone”, co utatwia
kolejnym rzadom, samorzadom i przedsiebiorstwom odktadanie decyzji regulacyjnych czy inwestycyjnych.
W efekcie, w ciggu ostatnich 10 lat nasz opdznienie wzgledem zielonych lideréw stopniowo sie zwiekszato,
czego konsekwencje odczuwamy w postaci m.in. rosngcych cen pradu, niskiego udziatu zielonej energii czy
potencjalnego obnizenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki ze wzgledu na brak szeroko zakrojonych
dziatan dekarbonizacyjnych.

Mamy w Polsce wciaz do czynienia z brakiem
szerokiej woli politycznej na rzecz ,,pojscia

w zielone”, co utatwia kolejnym rzagdom,
samorzgdom i przedsiebiorstwom odktadanie
decyzji regulacyjnych czy inwestycyjnych.

Inng konsekwencja braku woli politycznej do dziatah proklimatycznych jest to, ze najsilniejszy nacisk na zielong
transformacje pochodzi zzewnatrz -,z Brukseli”. Polityki publiczne oraz legislacja dotyczgce kwestii Zielonego
tadu w Polsce w wiekszosci nie sg naszg wtasng inicjatywa, lecz raczej dostosowaniem sie do dyrektyw i regu-
lacji UE. Skutkuje to tym, ze w niektérych kregach zielona transformacja bywa postrzegana jako zewnetrzne
narzucenie, atak na nasza suwerennosc itp. | tak tez - idgc w linii prostej - dziatania na rzecz klimatu bywaja
utozsamiane z innymi, kontrowersyjnymi, ,obcymi” agendami kulturowymi, spotecznymi i politycznymi,
co z kolei utrudnia ich realizacje w spos6b konsensualny.

Wymienione wyzej ,luki” wptyng w najblizszych latach w istotny sposéb na zakres, tempo i skutecznos¢
polskiej zielonej transformacji. Swoje oddziatywanie bedzie takze miato wiele konfliktow spotecznych, ktoére
nieuchronnie towarzyszy¢ beda wdrazaniu Zielonego tadu.

Historia lubi sie powtarzac?

Majac na uwadze nasze mankamenty w obszarze kluczowych aktywow transformacyjnych oraz wspomniane
»dziesieciokilometrowe spdznienie w zielonym maratonie”, nasuwa sie zasadnicze pytanie: czy to nam sie
w ogole uda zrealizowa¢? Czy mamy szanse - pomimo naszych stabosci - osiggna¢ sukces i dogoni¢ panstwa-
-lideréw Zielonego tadu?

Sens i drogi do Zielonego tadu strona 46 z 122 www.kongresobywatelski.pl



' -\ ‘ Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

W poszukiwaniu optymistycznej odpowiedzi na to pytanie warto siegna¢ do naszych doswiadczen z przesztosci
i sprébowac wyciggnac z nich wnioski, czy moze wrecz wytyczne na przysztos¢. Przypomnijmy sobie chociazby,
ze nie tak dawno stalismy przed poréwnywalnym wyzwaniem wielkiego skoku cywilizacyjnego, ktéremu pomysinie
stawiliSmy czota, przeprowadzajagc w latach 90. jedng z najbardziej spektakularnych przemian spoteczno-
-gospodarczych XX wieku. Dlaczego taka ogromna transformacja miataby nam sie nie uda¢ po raz drugi - szcze-
g6lnie majgc na uwadze, ze Polska jest w znacznie lepszej sytuacji niz wéwczas? Przeanalizujmy to z bliska.

Nie tak dawno staliSmy przed wyzwaniem wielkiego
skoku cywilizacyjnego, ktéremu pomysinie
stawiliSmy czota, przeprowadzajgc w latach 90. jedng
z najbardziej spektakularnych przemian spoteczno-
-gospodarczych XX wieku. Dlaczego taka ogromna
transformacja miataby nam sie nie udac po raz drugi?
Po pierwsze, w 1990 r. Polska byta de facto bankrutem, cierpigcym w dodatku na hiperinflacje, dewaluacje ztotego
i chroniczny deficyt kapitatu. Dzi$ natomiast nasza gospodarka jest silna, zrbwnowazona i rozwijajgca sie. Jest
w dodatku oparta na cztonkostwie w UE i korzysta z transferéw funduszy strukturalnych i inwestycji zagranicznych.

Nasz system bankowy i rynki kapitatowe sg zdrowe, waluta jest stabilna, a rating kredytowy - doskonaty, co daje
nam mozliwos¢ pozyskania finansowania niezbednego do zrealizowania modernizacyjnych celéw Zielonego tadu.

Po drugie, w przeciwienstwie do 1990 r., mamy silny i prezny sektor prywatny. Wiele sposréd dziatajgcych
na polskim rynku duzych, srednich i matych przedsiebiorstw rozpoczeto juz wtasne zielone transformacje
- w wielkiej skali i na wiele sposobéw. Przy odpowiednich ramach operacyjnych i efektywnym wsparciu
ze strony panstwa bedga istotnym motorem napedowym spoteczno-gospodarczej przemiany Zielonego tadu.

Po trzecie, o ile w 1990 r. wiekszo$¢ spoteczenstwa byta mentalnie i materialnie nieprzygotowana do wielkiej
transformacji, o tyle dzi$ mamy szeroka grupe obywateli, ktérzy chcg sta¢ na czele zmian. Innymi stowy:
widzgc ze panstwo nie nadgza, co odczuwamy chociazby w postaci rosngcych cen energii, Polacy biorg
sprawy w swoje rece i sami, wtkasnymi sitami realizujg Zielony tad, inwestujgc w prosumenckie rozwigzania
OZE, energooszczednos¢, recykling, samochody elektryczne itd. Dzieje sie to w tak szybkim tempie i na taka
skale, ze mamy do czynienia ze zjawiskiem rosngcego dysonansu tempa zmian miedzy sektorem publicznym
i prywatnym, ktére mozna okresli¢ czyms$ w rodzaju ,prywatyzacji Zielonego tadu” - co oczywiscie wigze sie
z pewnymi problemami, o ktorych dalej.

Widzac ze panstwo nie nadaza, Polacy biorg sprawy
W swoje rece i sami, wiasnymi sitami realizujg
Zielony tad, inwestujac w prosumenckie OZE czy
energooszczednosé. Dzieje sie to w tak szybkim
tempie i na taka skale, ze mamy do czynienia

ze zjawiskiem rosnacego dysonansu tempa zmian
miedzy sektorem publicznym i prywatnym, ktére
mozna okresli¢ , prywatyzacjg Zielonego tadu”.
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Po czwarte, w przeciwienstwie do poczatku lat 90., mamy dzi$ w Polsce wysokiej jakosci kapitat ludzki. Posia-
damy kompetencje oraz doswiadczone kadry w obszarach m.in. administracji centralnej i samorzgdowej,
biznesu, finanséw, zarzadzania programami cyfryzacyjnymi i projektami. Dos¢ powiedzie¢, ze mozemy sie
pochwali¢ tym, ze od lat znajdujemy sie w czotéwce panstw o najwyzszym stopniu absorpcji funduszy unijnych.

Po pigte wreszcie, w poréwnaniu z 1990 r.,, mamy jeszcze jeden atut, ktéry moze nam pomoc na drodze
do zielonej transformacji - jest nim mianowicie mozliwos¢ czerpania korzysci z doswiadczen poprzedniej
transformacji, ktére obejmujag zaréwno to, co sie powiodto, jak i popetnione btedy.

Czego uczg nas doswiadczenia transformacji ustrojowej?

Oto najwazniejsze moim zdaniem lekcje, ktére powinnismy wyciggna¢ z zapoczatkowanej po upadku komu-
nizmu transformacji ustrojowe;j:

Po pierwsze, nalezy jasno okresli¢ role panstwa w tworzeniu warunkéw do dziatania, a sektora prywatnego
- w jego realizacji. Ani samo panstwo, ani sam rynek nie bedg w stanie przeprowadzi¢ stojgcej przed nami
transformacji - tylko potgczone dziatania sektora publicznego (centralnego i samorzadowego) i prywatnego
(przedsiebiorstw i obywateli) moga przyniesc satysfakcjonujgce nas rezultaty.

Nalezy jasno okresli¢ role painstwa w tworzeniu
warunkow do dziatania, a sektora prywatnego -

w jego realizacji. Ani samo panstwo, ani sam rynek
nie beda w stanie przeprowadzi¢ stojgcej przed nami
transformacji.

Po drugie, nalezy uporzadkowac priorytety. Wtasciwe sekwencjonowanie i synchronizacja wdrazania poszcze-
gb6lnych reform i inwestycji zwigzanych z Zielonym tadem jest niezbedna, jezeli chcemy unikng¢ tzw. waskich
gardet i pojawiania sie barier strukturalnych na drodze do zmian. Niestety, juz teraz mozna dostrzec przyktady
problemoéw wynikajgcych z niewtasciwego sekwencjonowania dziatan proklimatycznych - jednym z przy-
ktaddw jest mocno przyspieszajgcy rozwoéj prosumenckiego OZE, ktérego hamulcem staje sie nieprzystoso-
wana infrastruktura przesytowa. Kolejny przyktad dotyczy elektromobilnosci - cho¢ trend ten generalnie przy-
spiesza i na ulicach widzimy coraz wiecej aut z zielonymi rejestracjami, to moze on zosta¢ przyttumiony przez
mizerne tempo budowy infrastruktury tadowania aut. Z kolei tzw. ustawa odlegtosciowa, zgodnie z kt6rg nie
mozna lokowa¢ elektrowni wiatrowych w odlegtosci mniejszej niz 10-krotna wysokos$¢ turbiny, zablokowata
wiele inwestycji i przydusita rozwoj catej wysokospecjalistycznej gatezi przemystu w Polsce. A to przeciez nie
wszystko, bo na horyzoncie pojawiajg sie juz nowe potencjalne waskie gardta, jak np. przeksztatcenia miast
w kierunku smart cities, rozwoj przemystu 4.0 czy wdrazanie innowacji na bazie Internetu Rzeczy bez infra-
struktury krytycznej 5G.

Po trzecie, nalezy koniecznie wyposazy¢ decydentow panstwowych w eksperckie zaplecze, biezgco aktuali-
zowane analizy i wnioski, na podstawie ktorych bedg mogli podejmowac dobrze przemyslane decyzje poli-
tyczne, spoteczne i gospodarcze, a takze monitorowac ich skutki i dokonywac ich sprawnych korekt. Bedzie
to zapobiegato pojawianiu sie rozmaitych niepozadanych wypaczen, nierébwnowag, nieréwnosci i niespra-
wiedliwosci, ktére niewatpliwie beda towarzyszy¢ transformacji pod szyldem Zielonego tadu. Pamietajmy,
ze w latach 90. btedem ,reform Balcerowicza” byt brak wyobrazni w przygotowaniu odpowiedniej strategii
spotecznej w formie siatki bezpieczenstwa stuzacej amortyzacji negatywnych skutkdéw transformacji, jak
m.in.: masowego bezrobocia, bankructw czy pauperyzacji duzych grup obywateli.
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Po czwarte, i chyba najwazniejsze, nasi przywodcy muszg przenies¢ dziatania na rzecz zmian klimatu do gtéw-
nego nurtu Swiadomosci spotecznej oraz polityki publicznej. Rzad powinien opracowac strategie komunikacji
i zaangazowania publicznego w zakresie konkretnych zmian, ktére bedg towarzyszy¢ Zielonemu tadowi oraz
sposobdéw, w jakie mieszkancy, przedsiebiorcy oraz samorzady lokalne bedg wspierane w ich wprowadzaniu.
Komunikacja ta powinna koncentrowac sie na uczciwej prezentacji tego, co my, obywatele bedziemy musieli
zmienic¢ i dlaczego oraz w jaki sposéb bedziemy w tym wspierani.

Wyzwanie zmian behawioralnych

W tym kontekscie chodzi mi o holistyczne okreslenie oraz zrozumienie drogi do zerowej emisji. O ile bowiem
jesteSmy generalnie Swiadomi, ze w najblizszych latach lwia cze$¢ dekarbonizacji zostanie osiggnieta
za sprawg redukcji emisji z energetyki, transportu i przemystu ciezkiego w potgczeniu z budowaniem podazy
OZE i gospodarki obiegu zamknietego, to nadal niewielu Polakéw zdaje sobie sprawe, ze aby udato nam sie
zrealizowac te cele na czas, zmianie bedzie musiata ulec spora cze$¢ naszych dotychczasowych przyzwyczajen
i zachowan. Owe zmiany behawioralne bedg musiaty zosta¢ wywotane za pomocg polityk publicznych, legi-
slacji, zachet, inwestycji itp. Niektdre z nich bez watpienia spotkajg sie ze sporym spotecznym lekiem i oporem.
Tym bardziej istotna jest wiec edukacja i polityka komunikacyjna.

O ile jesteSmy generalnie Swiadomi, ze lwia czes¢
dekarbonizacji zostanie osiagnieta za sprawa
redukcji emisji z energetyki, transportu i przemystu
ciezkiego w potaczeniu z budowaniem podazy OZE
i gospodarki obiegu zamknietego, to nadal niewielu
Polakéw zdaje sobie sprawe, ze zmianie bedzie
musiata ulec spora czes¢ naszych dotychczasowych
przyzwyczajen i zachowan.
Pociechaw tym, ze nieprawdga jest, ze zmiany naszych zachowan zwigzane z zielong transformacjg bedg wyma-
gaty ,terapii szokowej” we wszystkich aspektach naszego zycia. Badania z innych krajéw sugeruja, ze znaczng
czes¢ niezbednych redukcji emisji w ciggu nastepnych 15 lat moga zapewni¢ stosunkowo niewielkie, wpro-

wadzane w umiarkowanym stopniu zmiany behawioralne, takie jak np. 10-proc. redukcja spozycia migsa czy
5-10-proc. redukcja czasu podrézowania samochodem prywatnym.

O autorze

Witold Radwanski - Prezes Zarzgdu Krokus Private Equity. Posiada wieloletnie doswiadczenie w transakcjach
inwestycyjnych i kapitatowych, w zarzadzaniu i w radach nadzorczych polskich firm. Dziatacz podziemnej
opozycji w czasach PRL, odznaczony Krzyzem Komandorskim Odrodzenia Polski. Wiceprzewodniczgcy Rady
Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Dekarbonizacja polskiej energetyki -
szansa na sukces czy pewna porazka?

prof.
MACIE) CHOROWSKI

Politechnika Wroctawska

Najwiekszym wyzwaniem zwigzanym z realizacjg Europejskiego Zielonego tadu w Polsce bedzie
transformacja systemu energetycznego. Systemu, ktéry nigdzie w Europie i prawie nigdzie na Swiecie,
nie jest az tak uzalezniony od wegla. Czy podejmujgc ten gigantyczny wysitek mamy w ogéle szanse
na finalny sukces - nieokupiony w dodatku drastycznymi kosztami spotecznymi czy obnizeniem
konkurencyjnosci naszej gospodarki?

Polityka klimatyczna a ochrona Srodowiska

Od kilku lat obserwujemy zmiane znaczenia poje¢ odnoszacych sie do tych samych obszaréw. Jednym z przy-
ktaddw jest,ochrona srodowiska”, ktéra obecnie jest opisywana jako ,polityka klimatyczna”. Nie jest to zmiana
wytgcznie semantyczna, gdyz u jej podstawy lezg fundamentalnie rézne zatozenia dotyczgce dopuszczalnych
sposobdw prowadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci cztowieka na Ziemi, zaréwno wykorzystujgcej zaawan-
sowany postep technologiczny, jak i opierajacej sie na podstawowych procesach biologicznych obecnych
od zarania przyrody ozywione;j.

Ochrona $rodowiska, wychodzgca z zatozenia, ze nie nalezy doprowadza¢ do lokalnych kumulacji zanieczysz-
czen, w szczegélnosci tych istotnie szkodliwych dla ludzi, przyjmowata jako funkcje celu powrét do stanu
czystosci otoczenia sprzed pojawienia sie widocznych i mierzalnych efektéw dziatalnosci cztowieka. Nie aspi-
rowata do kontroli proceséw decydujgcych o takich parametrach Srodowiska naturalnego jak temperatura,
cisnienie, wilgotnos¢. Nie aspirowata do zagwarantowania populacjom zamieszkujagcym dane terytorium
statosci tych parametréow. U podstaw ochrony srodowiska lezato zatozenie, ze atmosfera ziemska oraz wody,
zaréwno $rédlgdowe jak i oceany, nie mogg by¢ traktowane jako miejsca nieograniczonego zrzutu substancji
szkodliwych, bowiem sg one magazynami o nieskonczonej pojemnosci dla zwigzkéw bedgcych efektem
podstawowych proceséw biologicznych, utleniania i spalania, w tym dla dwutlenku wegla. Obieg tego ostat-
niego w przyrodzie uwazano za zamkniety i zbilansowany.

Tak wiec ochrona $rodowiska byta ukierunkowana na cele statyczne. Te byty definiowane w miare postepu
technologicznego, pozwalajgcego na pomiar i usuniecie z atmosfery i wod zwigzkdw siarki, azotu, metali ciez-
kich i wielu innych. Nie ingerowata w podstawy cieplnych proceséw energetycznych, traktujgc spalanie jako
proces dopuszczalny, stawiajgc natomiast coraz wyzsze wymagania efektywnosci energetycznej poprzez
narzucanie rozwigzan technicznych zgodnych z BAT-ami (Best Available Technology).

Polityka klimatyczna przyjeta jako punkt wyjscia antropogeniczne przyczyny wzrostu stezenia CO, w atmos-
ferze, zidentyfikowata procesy spalania wegla i weglowodoréw kopalnych jako gtéwng przyczyne tego wzrostu,
okreslita gbrng granice dopuszczalnego wzrostu temperatury otoczenia i stara sie narzucic¢ takie formy zacho-
wania catej ludzkosci (z liczebnoscig populacji wigcznie), aby ta granica nie zostata przekroczona. Cele poli-
tyki klimatycznej sprowadzaja sie przede wszystkim do dekarbonizacji. Postulowana nieraz zeroemisyjnosc
nie moze by¢ osiggnieta, gdyz zgodnie z druga zasada termodynamiki, kazdy proces konwersji energii musi
emitowac co najmniej ciepto.
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Ambitne cele pomimo braku narzedzi

O ile cele polityki ochrony $Srodowiska byty formutowane w miare postepu technologicznego pozwalajgcego
na ich realizacje, o tyle cele polityki klimatycznej, forsujgcej praktycznie bezinercyjng dekarbonizacje, zakta-
daja, ze technologie konieczne do ich realizacji dopiero powstang, jezeli stworzy sie odpowiednie warunki ich
rozwoju. Te warunki to przede wszystkim odpowiednio wysokie naktady na B+R, ale takze doprowadzenie
do takich wzrostéw cen energii wykorzystujgcej procesy spalania paliw kopalnych, zeby nowe, tzw. ,czyste”
technologie staty sie ekonomicznie konkurencyjne.

O ile cele polityki ochrony srodowiska byty
formutowane w miare postepu technologicznego
pozwalajacego na ich realizacje, o tyle cele polityki
klimatycznej, forsujacej praktycznie bezinercyjna
dekarbonizacje, zaktadaja, ze technologie konieczne
do ich realizacji dopiero powstang, jezeli stworzy sie
odpowiednie warunki ich rozwoju.

Problem w tym, ze tych technologii jeszcze nie ma, czego najlepszym przyktadem sg wielkoskalowe magazyny
energii elektrycznej, ktérych pojawienie sie zaktadano w ciggu kilku lat, formutujgc zatozenia czy to Energie-
wende w Niemczech, czy europejskiego systemu handlu emisjami ETS. Przy braku technologii pozwalajgcych
na ptynne odejscie od paliw kopalnych, polityka klimatyczna przybiera cechy wrecz jakobinskie, np. otwarcie
wskazujgc na koniecznos¢ radykalnej zmiany sposobu zycia Europejczykédw w konsekwencji przyjecia do reali-
zacji pakietu Fit for 55.

Aby nastgpito samoograniczenie sie Europejczykéw, co samo w sobie nie jest zte, biorgc pod uwage bardzo
marnotrawng i czesto bezmysing konsumpcje, sg im przedstawione racje wyzsze. Stad polityka klima-
tyczna w zlaicyzowanej Europie przybiera charakter nieomalze religijny, niestety nieraz poprzez uczynienie
z cztowieka elementu ekosystemu pozbawionego jakichkolwiek uprzywilejowan wynikajgcych chociazby
z jego inteligencji i mozliwosci dokonywania racjonalnych wyboréw. Przeciwwagg dla takiego podejscia jest
potwierdzenie, zgodnie z tradycjg judeochrzescijaniskg, uprzywilejowanej pozycji cztowieka w przyrodzie,
ale przypisanie mu wiekszej odpowiedzialnosci za powierzone $rodowisko, jak to ma miejsce w encyklice
Laudato Si.

A co jesli zatozenia sg btedne?

Zaktadajgc bezdyskusyjnie, jako bezwzglednie dominujgce antropogeniczne przyczyny zmian klimatycznych,
Zielony tad musi sie radykalizowa¢, doprowadzajgc do odejscia od obecnych technologii energetycznych
opartych o paliwa state tak, aby powr6t do nich stat sie w zasadzie niemozliwy. Pojawia sie zasadnicze pytanie,
szczegdlnie istotne dla Polski: a co jesli choc¢by czes¢ zatozenh Zielonego tadu jest btedna? Jesli podobnie jak
to miato miejsce z innymi profetycznymi dokumentami, w tym raportami Klubu Rzymskiego prognozujgcymi
wyczerpanie sie ztéz ropy naftowej jeszcze w XX wieku, raporty ICCP sie mylg?

Czy warto podejmowac wysitek transformacji okupiony tak drastycznymi kosztami? Czy nie powinnismy
poczeka¢ do momentu pojawienia sie odpowiednich technologii mitygujgcych koszty spoteczne i ekono-
miczne tak zaplanowanej transformacji? Czy wychodzgc z potencjalnie fatszywych przestanek Zielonego tadu
i przeprowadzajgc transformacje energetyki, transportu, komunikacji, budownictwa i innych dziedzin zgodnie
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z jego rekomendacjami, nie skazemy sie na pewng porazke i wieloletni regres cywilizacyjny, nie przyczyniajac
sie rownoczesnie w zadnym stopniu do dobrostanu planety? Czy wykonane zostato ¢wiczenie polegajgce
na probie falsyfikacji zatozen Zielonego tadu i odpowiedniej symulacji zachowania jak dtugo sie da obecnego
energetycznego status quo?

Przy braku otwartej dyskusji naukowej dotyczgcej powyzszych kwestii, pomocng w odpowiedzi na tei podobne
pytania pozostaje logika. Jednym ze zdan logiki formalnej jest implikacja, ktéra w stosunku do Zielonego tadu
moze by¢ sformutowana w nastepujacy sposéb:

Jezeli przyczyny zmian klimatycznych sq przede wszystkim antropogeniczne, to dekarbonizacja gospodarki jest
wtasciwym wyborem.

Implikacja jest zdaniem, w ktérym z prawdy nie moze wynika¢ fatsz, natomiast z nieprawdziwego zatozenia
mozna wyprowadzi¢ dobre dziatania. Czyli przy prawdziwych zatozeniach Zielonego tadu, dekarbonizacja
jest wyborem dobrym, natomiast jezeli jego zatozenia sg jednak fatszywe, to nie musi by¢ wyborem ztym.
Na gruncie logiki mozna wiec stwierdzi¢, ze nie jest obecnie istotne sfalsyfikowanie antropogenicznego zato-
zenia przyczyn obserwowanych zmian mierzalnych parametréw srodowiska naturalnego, kluczowe jest nato-
miast takie przeprowadzenie dekarbonizacji, zeby byta zgodna z polska racjg stanu i przyczynita sie do wzrostu
konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Kluczowe jest dzis takie przeprowadzenie
dekarbonizacji, zeby byta zgodna z polska racja
stanu i przyczynita sie do wzrostu konkurencyjnosci
polskiej gospodarki.

Plan dla energetyki

Polska racjag stanu jest pozosta¢ w zgodzie z zatozeniami polityki energetycznej Unii Europejskiej, nawet jesli
te zatozenia mogg sie po latach okazac btedne zaréwno co do przyczyn zmian klimatycznych, jak i znalezienia
sie bardzo blisko punktu krytycznego tych zmian. Czyli nalezy przyjg¢, ze dekarbonizacja gospodarki, w szcze-
gb6lnosci energetyki, jest procesem, ktéry zostanie przeprowadzony i konieczne jest okreslenie prawidtowych
etapdéw tego procesu, a przede wszystkim ich wtasciwej sekwencji i dynamiki.

Polska racjg stanu jest pozostac w zgodzie
z zatozeniami polityki energetycznej Unii Europejskiej,
nawet jesli te zatozenia mogga sie po latach okazac
btedne zaréwno co do przyczyn zmian klimatycznych,
jak i znalezienia sie bardzo blisko punktu krytycznego
tych zmian.
Polska energetyke, wytwarzajgcg okoto 80 proc. energii z wegla kamiennego, charakteryzuje unikatowy
w Europie miks, poréwnywalny chyba jedynie ze strukturg energetyczng Republiki Potudniowej Afryki. Zatwier-

dzona w lutym 2021 r. Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (PEP 2040) pozwala na opracowanie sekwencji
proceséw, ktére bedg prowadzity do celow sformutowanych w Zielonym tadzie, rownoczesnie zapewniajac
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bezpieczenstwo energetyczne. Podkresli¢ nalezy, ze pasmo dopuszczalnych i réwnoczesnie racjonalnych
rozwigzan prowadzacych do dekarbonizacji polskiej energetyki nie jest szerokie, a ze wzgledu na kompliku-
jaca sie sytuacje geopolityczng oraz napiecia wewngatrz samej Unii Europejskiej, Polska ma bardzo mato czasu
na przeprowadzenie tego procesu w sposOb niezagrazajacy bezpieczenstwu energetycznemu panstwa.

Zgodne z PEP 2040 procesy, ktére moga doprowadzi¢ do dekarbonizacji polskiej energetyki sg nastepujace:

1. Wzrost udziatu rozproszonych odnawialnych zrédet energii, przede wszystkim fotowoltaiki ale réwniez
energetyki wiatrowej, w zasadzie do poziomu ograniczonego zdolnoscig adaptacji obecnego systemu
przesytuidystrybucji energii elektrycznej. Proces ten mozna uwazac za bardzo zaawansowany w szczegol-
nosci dzieki energetyce prosumenckiej, ktéra doprowadzita do zainstalowania okoto 4 GWe mocy w foto-
woltaice w ostatnich dwodch latach. System elektroenergetyczny staje sie w konsekwencji niestabilny.

2. Zainstalowanie zblizonych do OZE mocy w energetyce gazowej, przede wszystkim w kogeneracji. Proces
ten zbiega sie z koniecznoscig modernizacji ponad 200 cieptowni, zaréwno ze wzgledu na ich zty stan
techniczny, jak i wzrost kosztéw spowodowany drogimi prawami do emisji dwutlenku wegla. Kogeneracja
gazowa pozwoli na stabilizacje zrodet OZE, rozwigzujgc réwniez problem zaniedbanego cieptownictwa,
spalajgcego obecnie wegiel w niskosprawnych kottach o mocach objetych systemem ETS. Réwnolegle
powinny powsta¢ samobilansujgce sie obszary energetyczne, wzrost autokonsumpcji energii przez prosu-
mentéw oraz budowa wielkoskalowych magazynéw energii, przede wszystkim elektrowni szczytowo-
-pompowych. Magazyny energii elektrycznej, wykorzystujgce np. baterie jonowo-litowe, ze wzgledu
na dobrg dynamike i niewielkie state czasowe, powinny by¢ traktowane jako technologie pozwalajgce
na stabilizacje sieci w krétkich okresach czasu i stanowi¢ uzupetnienie magazyndéw wykorzystujgcych
energie potencjalng wody lub inne technologie mechaniczne.

3. Rozwéj OZE oraz kogeneracji gazowej spowoduje spadek udziatu elektrowni i elektrocieptowni weglo-
wych w miksie energetycznym. Bedg one eksploatowane jako Zrddta szczytowe lub podszczytowe,
gwarantujgce dostawy energii elektrycznej w przypadku braku energii z OZE i niemoznosci jej importu.
PEP 2040 zaktada 56 proc. udziatu elektrowni weglowych w miksie energetycznym w roku 2030 oraz
11-28 proc. w roku 2040.

4. Wyjscie elektrowni weglowych z podstawy systemu elektroenergetycznego spowoduje konicznos¢ jego
uzupetniania o Zzrédta stabilne lub quasi-stabilne. Zrédtami stabilnymi powinny by¢ elektrownie jagdrowe,
natomiast quasi-stabilnymi - morskie farmy wiatrowe. PEP 2040 zaktada docelowo 6-9,6 GWe w elektrow-
niach jgdrowych oraz 8-11 GWe w morskich farmach wiatrowych (okoto 6 GWe do roku 2030). Petna przebu-
dowa polskiego systemu elektroenergetycznego powinna zakonczyc sie przed potowg obecnego stulecia.

Réwnolegle do opisanych powyzej proceséw bedg rozwijane technologie wodorowe umozliwiajgce zagospoda-
rowanie nadwyzek energii z OZE, czeSciowe uniezaleznienie bezemisyjnego transportu lgdowego i morskiego
od baterii, jak réwniez ,zazielenienie” gazu ziemnego. Przystepujac obecnie do wodoryzacji gospodarki,
Polska ma szanse na zdyskontowanie renty niedorozwoju poprzez przeskok do technologii wschodzgcych
bez koniecznosci amortyzacji naktadéw poniesionych na technologie wycofywane, gdyz w przeciwienstwie
do np. gospodarki niemieckiej, nie zainwestowata istotnych kwot w prace badawcze i wdrozeniowe technologii
charakteryzujgcych sie duzg emisyjnoscig. Co nie umniejsza duzych kompetencji w energetyce weglowej, ale
bedacych raczej spuscizng kilku pokolen energetykow, niz efektem duzych naktaddéw na dziatania rozwojowe.

Przystepujac do wodoryzacji gospodarki, Polska
ma szanse na zdyskontowanie renty niedorozwoju
poprzez przeskok do technologii wschodzacych
bez koniecznosci amortyzacji naktadow
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poniesionych na technologie wycofywane, gdyz nie
zainwestowata istotnych kwot w prace badawcze

i wdrozeniowe technologii charakteryzujacych sie
duzg emisyjnoscia.

Natomiast postulowana przebudowa cieptowni na kogeneracje gazowe spowoduje zmiane paradygmatu dzia-
tania kogeneracji. Powinna ona zaczg¢ petni¢ role regulacyjng w systemie elektroenergetycznym, wykorzy-
stujgc zdolno$¢ magazynowania ciepta i chtodu. W konsekwencji kogeneracja umozliwi zastgpienie problemu
nierozwigzanego, jakim jest efektywne magazynowanie energii elektrycznej, na problemy rozwigzane - maga-
zynowanie ciepta, chtodu czy np. odsolonej wody.

Przedstawiona powyzej sekwencja zdarzen moze by¢ przeprowadzona w oparciu o sprawdzone technologie
oraz z rosngcym udziatem polskich osrodkéw badawczych i przemystu. Majgc na uwadze obecny i progno-
zowany udziat OZE w miksie energetycznym, rezygnacja z ktéregos z dalszych proceséw, w szczegblnosci
z budowy elektrowni jagdrowych prowadzi do uzaleznienia stabilnych dostaw energii elektrycznej od importu
i moze spowodowac niekontrolowang utrate konkurencyjnosci przez polski przemyst.

Trwajaca obecnie dyskusja dotyczgca budowy elektrowni atomowych dotyczy przede wszystkim wyboru
technologii, brak jest w Polsce gtosow, ktére negowatyby sens rozwoju jakiegokolwiek typu reaktoréw jadro-
wych. Zaréwno prywatne, jak i panstwowe przedsiebiorstwa charakteryzujgce sie duzg energochtonnoscia
deklarujg wole budowy reaktoréw matych lub Srednich mocy, przy czym reaktory wysokotemperaturowe
postrzegane sg zgodnie ze swojg specyfikg jako zrodta ciepta, ktére pozwolg na uniezaleznienie sie przemystu
chemicznego od gazu ziemnego.

Pewien chaos pojeciowy pojawia sie na styku reaktorow wielkoskalowych o mocach rzedu 1 GWe lub wyzszych
oraz reaktoréw o srednich mocach, tzw. SMR. O ile reaktory wielkoskalowe sg technologia dojrzata, o tyle
brak jest jeszcze referencyjnych reaktoréw Sredniej mocy. Ich bezposrednia konfrontacja moze doprowadzic¢
do zaniechania rozwoju energetyki jgdrowej w Polsce lub opdznic¢ strategiczne decyzje do momentu, kiedy
ich podjecie stanie sie niemozliwe, chociazby ze wzgledu na nieche¢ Niemiec do jakichkolwiek technologii
jadrowych.

Podsumowanie

Pozostajgc w zgodzie z logika, mozna stwierdzi¢, ze Zielony tad i pochodne koncepcje jak Fit for 55, nie skazujg
procesu dekarbonizacji polskiej energetyki na bezwzgledng porazke. Powodzenie transformacji wymaga
jednak konsekwencji we wdrazaniu poszczegoélnych etapdw wynikajgcych z PEP 2040, szybkiego podjecia
strategicznych decyzji, konsensusu przy niezbednej legislacji, bardzo dobrej inzynierii, ukierunkowanych
na osiggniecie konkretnych celéw prac badawczych i wdrozeniowych. To wszystko w sytuacji zawezajgcego sie
pasma swobody, bedgcego skutkiem zaréwno coraz petniejszego uzaleznienia polityki energetycznej Niemiec
od rosyjskiego gazu, jak i postepujgcej utraty kontroli Polski nad wtasna energetyka. Co z kolei jest skutkiem
zaréwno postepujacej deprecjacji technicznej urzgdzen, jak w przypadku kilkudziesieciu blokow 200 MWe,
naciskdw zewnetrznych, jak w przypadku Turowa lub braku decyzji wtascicielskich, jak w przypadku Jaworzna.

Zielony tad i pochodne koncepcje jak Fit for 55,
nie skazujg procesu dekarbonizacji polskiej energetyki
na bezwzgledng porazke.
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Prof. Maciej Chorowski - absolwent Wydziatu Mechaniczno-Energetycznego Politechniki Wroctawskiej.
W latach 1996-1998 pracowat w Europejskiej Organizacji Badan Jadrowych CERN, uczestniczgc w projek-
towaniu i budowie Wielkiego Zderzacza Hadronéw LHC. W okresie 2005-2012 byt dziekanem Wydziatu
Mechaniczno-Energetycznego Politechniki Wroctawskiej. Inicjator zaangazowania przemystu polskiego
do budowy duzych urzgdzen badawczych jak: Wielki Zderzacz Hadronéw LHC w CERN, reaktor termonukle-
arny ITER w Cadarache, laser XFEL w Hamburgu czy kompleks akceleratoréw FAIR w Darmstadt. Przewod-
niczacy Komisji Skraplania i Separacji Gazéw Miedzynarodowego Instytutu Chtodnictwa w Paryzu, cztonek
International Cryogenic Engineering Committee ICEC w Zurychu. Jeden z inicjatorow budowy Wroctawskiego
Parku Technologicznego SA, ktérym zarzgdzat w latach 2002-2012. W latach 2015-2020 cztonek Narodowej
Rady Rozwoju przy Prezydencie RP. W latach 2016-2019 dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Obecnie Prezes Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
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Przemyst na drodze do samoczynnej

dekarbonizacj

MACIEJ TOMECKI

ekspert ds. zielonej transformacji, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Polska gospodarka staje dzis przed wyzwaniem dekarbonizacji. Co ciekawe, najsilniejsze bodzce
do stawienia jej czota nie pochodzg wcale z polskiej polityki energetycznej, lecz z sektora prywatnego
- firmy przemystowe coraz czesciej zaczynajg dekarbonizowac sie na wtasng reke. Jest to nastep-
stwem szybko narastajgcej presji na zeroemisyjnos¢ narzucanej tak przez zagranicznych partneréw
biznesowych, jak réwniez przez rynek kapitatowy.

Odmiennos¢ perspektyw

Polska, ktéra odziedziczyta po PRLwysokoemisyjny i energochtonny przemyst, oparty o scentralizowany model
wytwarzania energii i bazujacy na wtasnych zasobach wegla, ma zupetnie inny punkt startowy do transfor-
macji energetycznej w celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej, niz panstwa za naszg zachodnig granica.
Miedzy innymi z tych powodéw nie do konca odnajdujemy sie w perspektywie ,starej UE”, ktéra witasciwie
od pierwszego kryzysu sueskiego z lat 70. (ktéry doprowadzit do gwattownego wzrostu cen ropy naftowej
i surowcéw energetycznych), systematycznie planuje i projektuje polityki pozwalajgce na stopniowe unieza-
leznienie sie od paliw kopalnych.

Mozna powiedzie¢, ze ta rozbieznos¢ sprowadza sie do tego, ze my w Polsce rozumiemy bezpieczenstwo ener-
getyczne jako oparcie sie na wtasnych surowcach, gtéwnie weglowych, wzglednie - jako dywersyfikacje Zrodet
dostaw. Natomiast w logice Europejskiego Zielonego tadu bezpieczeristwo energetyczne bedzie polegac
na uniezaleznieniu gospodarki od paliw kopalnych i ich importu oraz na silnych potgczeniach i zaleznosciach
miedzy réznymi rynkami energii w UE. To spora réznica.

W Polsce rozumiemy bezpieczenstwo energetyczne
jako oparcie sie na wtasnych surowcach, gtéwnie
weglowych, wzglednie - jako dywersyfikacje

zrodet dostaw. Natomiast w logice Europejskiego
Zielonego tadu bezpieczenstwo energetyczne bedzie
polegac na uniezaleznieniu gospodarki od paliw
kopalnych i ich importu oraz na silnych potaczeniach
i zaleznosciach miedzy ré6znymi rynkami energii

w UE.
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Pamietajmy réwniez, ze roczny koszt importu paliw kopalnych do Unii z panstw ,niekoniecznie demokra-
tycznych” to juz przeszto 350 mld euro rocznie. Logika Green Deal, oprécz przestanek srodowiskowych
i klimatycznych, ma zatem takze bardzo konkretne argumenty ekonomiczne i geopolityczne.

Pod prad czy z (zeroemisyjnym) pragdem?

Silne bodzZce do dekarbonizacji polskiej gospodarki pochodza nie z polskiego energy policy (a szkoda!), ale
z sektora prywatnego - firmy coraz powszechniej zaczynajg bowiem dekarbonizowa¢ sie na wtasng reke.
Wynika to z kilku rzeczy.

Silne bodzce do dekarbonizacji polskiej gospodarki
pochodza nie z polskiego energy policy,

ale z sektora prywatnego - firmy coraz
powszechniej zaczynaja bowiem

dekarbonizowac sie na wtasna reke.

Po pierwsze, bardzo wazng role w procesie dekarbonizacji odgrywa duza zalezno$¢ od gospodarki niemieckiej.
Wedtug wstepnych wynikéw Niemieckiego Urzedu Statystycznego opublikowanych w lutym 2021 r., Polska
po raz pierwszy zostata pigtym najwazniejszym partnerem handlowym Niemiec, wyprzedzajgc w tym zesta-
wieniu Wiochy. Swiadczy to o rosngcym znaczeniu naszej gospodarki dla niemieckiego handlu zagranicznego.
Obroty handlowe miedzy Polskg a Niemcami wyniosty w 2020 r. 122,9 mld euro.

Kluczowe w tym kontekscie jest orzeczenie niemieckiego Trybunatu Konstytucyjnego w Karlsruhe o tym,
ze niemiecka ustawa o ochronie klimatu jest czesciowo niezgodna z konstytucjg. Niemiecki Trybunat przychylit
sie do skarg organizacji mtodziezowych oraz ekologicznych i stwierdzit, ze opieszatos¢ pokolenia rzgdzacego
obecnie w RFN to przerzucenie kosztéw i wysitkédw zwigzanych ze zmianami klimatycznymi na nastepne poko-
lenia. Trybunat w Karlsruhe uznatl, ze jest to niezgodne z zasadg sprawiedliwosci miedzypokoleniowej zapi-
sang w niemieckiej ustawie zasadniczej i nakazat rzgdowi federalnemu zwiekszenie celéw redukcji poziomow
emisji. Wyrok wywotat szybka reakcje. Nowe cele klimatyczne Niemiec zaprezentowane przez rzad Wielkiej
Koalicji na poczatku maja br. méwig o redukcji emisji do 2030 r. o 65 proc., 85-90 proc. do 2040 r. i zerowej
emisji netto do 2045 r. (w poréwnaniu z poziomami z 1990 r.). Dla przypomnienia, redukcyjny cel Polski wyni-
kajacy z Polityki Energetycznej Polski to -30 proc. do 2030 .

Nowe cele klimatyczne w RFN i zwiekszenie tempa dekarbonizacji w duzej mierze rozlejg sie na niemieckie
firmy i na niemiecki przemyst (co jest dos¢ oczywiste), a posrednio - na polskich poddostawcéw i na polskie
firmy, ktére coraz silniej kooperuja z niemieckimi i zwiekszajg swoje znaczenie handlowe z RFN.

Nie mozemy pozostac obojetniwobectejzmianyw polityce klimatycznejNiemiec. Po pierwsze, niemieckie firmy
dazac do obnizenia emisyjnosci, bedg wymagac i poszukiwac produktéw o nizszym $ladzie weglowym oraz
tak zmienia¢ swoj tancuch wartosci i poddostawcow, zeby éw $lad i emisyjnos¢ produkcji obnizy¢. Powstanie
zatem presja rynkowa na polskich poddostawcach, zeby sie do tego dostosowad. Bedzie ona wzmacniana
przez nowe ustawodawstwo RFN, zwtaszcza przez tzw. prawo tanicucha dostaw, ktére naktada na niemieckie
firmy odpowiedzialno$¢ za weryfikacje, czy ich dostawcy nie tamig praw cztowieka, nie stosujg wyzysku i czy
nie szkodzg $Srodowisku naturalnemu.
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Niemieckie firmy dgzagc do obnizenia emisyjnosci, beda
wymagac i poszukiwac produktow o nizszym Sladzie
weglowym oraz tak zmienia¢ swoj tancuch wartosci

i poddostawcow, zeby 6w slad i emisyjnos¢ produkgji
obnizyc¢. Powstanie zatem presja rynkowa na polskich
poddostawcach, zeby sie do tego dostosowac.

Juzteraz mozemy obserwowac zaradnos¢ polskich firm, ktére zaczety dostosowywac sie do nowych warunkéw
dosc¢ elastycznie i poszukujg w Polsce m.in. dostaw zeroemisyjnej energii elektrycznej do swoich zaktadow.
Zasadniczo jest to dla nas dobra wiadomos$¢, poniewaz niemieckie tancuchy wartosci w naszym kraju bedg
coraz bardziej podnosi¢ standardy srodowiskowe. Odpowiedzialnos¢ Srodowiskowa bedzie zatem coraz
wazniejszym czynnikiem dla nowych inwestycji i wspotpracy biznesowej. Zresztg Komisja Europejska planuje
przyjecie branzowych metod opomiarowania $ladu weglowego w catym tancuchu dostaw.

Drugim argumentem za dekarbonizacjg sg oczekiwania rynku kapitatowego w Unii Europejskiej. Od kilku lat
obserwujemy szybka zmiane polityk korporacyjnych sektora finansowego i bankowego. Coraz tatwiej i taniej
jest pozyskac kapitatifinansowanie dla zrbwnowazonych projektéw, ktére maja pozytywny wptyw na przeciw-
dziatanie zmianom klimatu. Natomiast finansowanie projektéw opartych o paliwa kopalne jest coraz drozsze
i trudniejsze. Widzimy zresztg rosnacg popularnosc kredytow powigzanych z ratingiem ESG (Environmental,
Social and Governance), co zmienia optyke poszukiwania kapitatu i finansowania inwestycji w UE.

Coraz wiecej bankéw podejmuje decyzje o wycofaniu sie z przedsiewzie¢, ktore szkodzg srodowisku oraz
zaniechaniu finansowania projektéw zwigzanych z paliwami kopalnymi. Rowniez Europejski Bank Inwesty-
cyjny ogtosit w ubiegtym roku nowa polityke kredytowg oznaczajgca wycofanie sie z finansowania paliw kopal-
nych, czym potwierdzit swojg aspiracje do bycia bankiem klimatycznym. Coraz czesciej podmioty finansujace
pokazujg rosngcg awersje do finansowania projektéw wysokoemisyjnych. Notabene, projekty dotyczgce gazu
rowniez sg traktowane jako wysokoemisyjne. Te zmiany majg swoje odzwierciedlenie w najnowszych anali-
zach. Przyktadowo, agencja Bloomberg na podstawie danych zebranych od stu czterdziestu najwiekszych
bankéw oraz instytucji finansowych swiata podata, ze do kwietnia br. srodki przeznaczone na finansowanie
zielonych projektéw energetycznych (203,6 mld USD) przekroczyty poziom wsparcia dla projektéw energe-
tycznych opartych o paliwa kopalne (189,2 mld USD).

Powoduje to, ze pozyskanie kapitatu dla inwestycji bazujgcych na paliwach kopalnych bedzie coraz trudniejsze
i bedzie generowac nizszg ocene ratingowg takich firm. Bedzie sie to przektadato na koszt pozyskania kapitatu
dla projektow zielonych, ktéry bedzie nizszy niz dla projektéw zwigzanych z paliwami kopalnymi. To wszystko jest
bardzo silnym argumentem finansowym na rzecz przyspieszenia dekarbonizacji i inwestowania w nowe, zielone
technologie. Ten impuls jest juz widoczny réwniez w polskich firmach, ktére wpisujg sie w Swiatowe trendy.

Co to oznacza dla Polski?

Dla polskich firm jest to spore wyzwanie, poniewaz obecnie wiele wskazuje na to, ze w 2030 r. bedziemy mie¢
system energetyczny o najwyzszej emisyjnosci w UE, a co za tym idzie - jedne z najwyzszych cen energii elek-
trycznej. Jesli wezmiemy pod uwage, ze jednostkowa cena uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych (EU ETS)
bedzie dgzy¢ do poziomu 75-100 euro za uprawnienie do 2030 r., musimy zauwazy¢, ze krajobraz energetyki
systemowej dla polskich firm nie bedzie korzystny.

Po pierwsze, jednostkowy koszt energii elektrycznej bedzie coraz bardziej odczuwalny i bedzie negatywnie
wptywac na konkurencyjnosc¢ polskich firm, zwtaszcza w przemysle energochtonnym. Oznacza to, ze korzysci
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z nizszych niz na Zachodzie kosztéw pracy w Polsce bedg sie rownowazy¢ z wyzszymi kosztami Srodowisko-
wymi i wyzszym $Sladem weglowym naszych produktéw. Zachowanie konkurencyjnosci bedzie zatem wyma-
gato znaczacych przeksztatcen.

Po drugie, coraz wieksza bedzie presja na obnizanie $ladu weglowego produktéw wprowadzanych na rynek
niemiecki. W przeciwnym wypadku wypadniemy z niemieckiego taricucha dostaw. Polskie przedsiebior-
stwa bedg wiec zmuszone poszukiwa¢ dostepu do zielonej energii - co nie tylko napedzi dekarbonizacje, ale
w przypadku braku zmian w energetyce panstwowej zacheci firmy do rozwoju wtasnych zielonych zrodet
energii, np. pozasystemowych farm wiatrowych albo wielkoskalowych farm fotowoltaicznych (np. w modelu
Power Purchase Agreement). Przemyst bedzie miat natomiast coraz wiecej argumentoéw, zeby budowaé poza-
systemowe, mate jednostki gazowo-wodorowe o nizszej emisyjnosci niz sSrednia dla catego polskiego systemu
energetycznego.

Po trzecie, znaczace przyspieszenie inwestycji w odnawialne zrédta energii nie bedzie mozliwe bez moder-
nizacji sieci elektroenergetycznych, zwtaszcza sieci dystrybucyjnych. Bez dobrej jakosci sieci mozemy zapo-
mnie¢ o rozwoju elektromobilnosci. Kluczowe jest przygotowanie struktury sieci do dwukierunkowego prze-
ptywu energii w zwigzku z dynamicznym rozwojem generacji rozproszonej i prosumentow.

Jest to spore wyzwanie dla polskiej energetyki, zwtaszcza ze oprécz rozbudowy infrastruktury, koniecznie jest
takze jej odtworzenie, poniewaz Polska posiada jedne z najbardziej przestarzatych sieci elektroenergetycz-
nych w Europie. Przyktadowo, wedtug danych Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej
(PTPIREE), na koniec 2017 r. w przypadku linii napowietrznych wiecej niz 40 lat miato 42 proc. sieci wysokiego
napiecia, 37 proc. sredniego napiecia oraz 31 proc. niskiego napiecia. W przedziale 25-40 lat znajdowato sie
ich natomiast kolejno: 34 proc., 39 proc. oraz 35 proc.

Potrzebna jest zatem nie tylko rozbudowa majatku, ale tez jego odtworzenie. To natomiast ma sie odbywac
gtownie poprzez kablowanie sieci, czyli umieszczanie jej pod ziemia, gdzie bedzie mniej narazona na awarie,
chociazby powodu coraz gwattowniejszych zjawisk pogodowych wynikajgcych ze zmian klimatu. Skale
wyzwania pokazuje inny raport PTPIREE: w 2019 r. oszacowano koszt zwiekszenia udziatu skablowanych linii
$redniego napiecia z 27 proc. do 75 proc. na okoto 48 mld zt. Przy planowanych naktadach spétek dystrybu-
cyjnych osiggniecie tego celu przewidywano na... 2070 r.

O autorze

Maciej Tomecki - absolwent University of Cambridge oraz Uniwersytetu Warszawskiego. Interesuje sie zagad-
nieniami zwigzanymi z Europejskim Zielonym tadem, a zwtaszcza z dekarbonizacjg energetyki i przemystu.
Posiada kilkuletnie doswiadczenie zawodowe, zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Dwukrotnie
wyrézniony stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wybitne osiggniecia. Cztonek Rady Progra-
mowej Kongresu Obywatelskiego.
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Polski przemyst - dekarbonizuj sie albo gin

MIROSLAW BIELINSKI

Prezes Zarzadu, Bankilo, b. Prezes Zarzadu Energa, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Presja zachodnich odbiorcéw wymusza na polskich przedsiebiorstwach przemystowych, by ich
dziatalnos¢ produkcyjna byta nie tylko efektywna energetycznie, ale tez by wykorzystywata zielong
energie. Dotychczasowe sposoby udowadniania jej zeroemisyjnosci, takie jak zakup swiadectw
pochodzenia czy instalowanie farm fotowoltaicznych na dachach fabryk, w oczach partneréw bizne-
sowych dowodzg dzi$ paradoksalnie jej ,brudnosci”. Dlaczego? Jakie sg inne sposoby na pokazanie,
ze wykorzystywana przez firmy energia pochodzi ze Zr6det odnawialnych? Czy polski przemyst
bedzie potrafit stawi¢ czota temu wyzwaniu?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

W tym momencie nie ma jeszcze zadnych regulacji, ktére nakazywatyby przedsiebiorstwom
przemystowym wykorzystywanie tylko i wytacznie energii odnawialnej. Nie zmienia to jednak faktu,
Ze coraz czesciej wymagajg tego zagraniczni partnerzy, presje czuc tez ze strony instytucji bankowych.
Czy mozna powiedzie¢, ze jesteSmy dziS zatem sSwiadkami procesu samoczynnej dekarbonizacji
polskich firm z Il sektora?

Faktycznie nie ma dzi$ formalnej koniecznosci udowadniania zrédet, z ktérych pochodzi wykorzystywana
energia. Coraz czesciej spotykam sie natomiast z sytuacjami, w ktérych zachodni odbiorca débr produko-
wanych w Polsce oczekuje od producenta ich przedstawienia. Sadze, ze presja rynku, presja klientéw bedzie
najmocniejszg dzwignig tego procesu. Zauwazam jg takze ze strony bankéw, ktére w swoich analizach kredy-
towych zaczynajg badac $lad weglowy, a nawet wodny. Mysle, ze dopiero kolejnym etapem bedzie natomiast
presja formalna.

Firmy, ktore chcg dzis utrzymacd sie na rynku coraz czesciej nie majg innego wyboru, niz podjg¢ wysitek dekar-
bonizacyjny. Ich klienci oczekujg od nich zazwyczaj udowodnienia po pierwsze, ze wytwarzane na ich zlecenie
dobra zostaty wyprodukowane przy matym zuzyciu energii, a po drugie - ze energia ta byta ,czysta”.

Zatéimy, ze dana firma dysponuje energooszczedna technologia produkcyjna. W jaki jednak sposéb
ma dowies$¢, ze wykorzystywana przez nig energia jest zielona?

Do tej pory najczestszg taktyka polskich firm byto kupowanie Swiadectw pochodzenia energii ze zrodet
odnawialnych. Sek w tym, ze producenci udowadniali w ten sposéb tak naprawde, ze wykorzystuja ,,brudng”
energie - ktorg kupuja gdziekolwiek i jakkolwiek - dokupujgc do niej w ramach ,pokuty” swiadectwo pocho-
dzenia. O jego wartosci najlepiej Swiadczy jego cena - o ile megawatogodzina energii kosztuje kilkaset ztotych,
o tyle Swiadectwo to koszt 2-3 zt. Stanowi ono wiec dowdd, ze ktos$ gdzies$ kiedys wytworzyt ,czysta” energie,
natomiast wcale nie oznacza tego, ze dana firma wykorzystata jg w procesie produkcyjnym. To raczej dowdéd
wskazujgcy na to, ze tak wtasnie nie byto.
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Do tej pory najczestszg taktyka polskich firm
byto kupowanie Swiadectwa pochodzenia energii
ze zrodet odnawialnych. Sek w tym, ze producenci
udowadniali w ten sposéb tak naprawde,

ze wykorzystuja ,,brudnag” energie - ktéra kupuja
gdziekolwiek i jakkolwiek - dokupujac do niej

w ramach ,,pokuty” Swiadectwo pochodzenia.

Jakie sg zateminne, bardziej wiarygodne sposoby udowodnienia, ze do produkcji uzyto zielonej energii?

Innym poziomem legitymizacji firm chcacych przedstawiac sie jako zielone jest posiadanie witasnej instalacji
wytwarzajgcej energie elektryczng z odnawialnego zrédta. W polskich warunkach przyjmuje ona zazwyczaj postac
paneli fotowoltaicznych zamontowanych na dachu hali produkcyjnej. Z pewnoscig dobrze wyglada to PR-owo,
jednak faktem jest, ze tego typu instalacje sg zazwyczaj dos¢ mate i mogg pokrywac zuzycie energii danego
zaktadu jedynie do pewnego stopnia. Problemem jest to, ze budowanie wiekszych instalacji - nawet jesli produ-
kowana w nich energia nie bytaby przesytana poza fabryke - wigze sie ze sporymi ograniczeniami formalnymi.

Po drugie - firmie chwalacej sie, ze w procesie produkcyjnym wykorzystuje wytgcznie wytwarzang przez siebie
zielong energie tatwo jest udowodni¢, ze wcale tak nie jest. Fotowoltaika jest skuteczna i efektywna przez kilka
miesiecy w roku i oczywiscie tylko w ciggu dnia. Nie ma wiec watpliwosci, ze zaktad, ktéry pracuje na trzy zmiany,
w nocy czy w pochmurny dzien bedzie musiat pobierac energie zinnego, najprawdopodobniej,,brudnego” zrodta.

Czy firmy maja jeszcze jakie$ inne alternatywy, pozwalajgce im na przekonanie partneréw o swojej
~zielonosci”?

HA

Istnieje mozliwos¢ postawienia linii energetycznej taczacej bezposrednio fabryke z duzym zrédtem ,czystej
energii, np. farma wiatrowg czy elektrownig wodnga. Takie rozwigzanie wigze sie jednak po pierwsze z poteznymi
naktadami inwestycyjnymi, a po drugie - z wieloma barierami natury formalnej. Nie moze zatem dziwi¢, ze w skali
catej Polski jest zapewne nie wiecej niz kilka zaktadow, ktére zaopatrujg sie w zielong energie w ten sposéb.

Ostatnig opcjg jest udowodnienie, ze kiedy my zuzywamy energie, ktos inny w tym samym czasie produkuje
i wttacza zielong energie do sieci. Aby méc to zrobi¢, potrzebne bytoby specjalne urzgdzenie pomiarowe, ktére
bedzie to w jaki$ sposdb pokazywato. Z pomoca nie przyjdg nam tu operatorzy sieci dystrybucyjnej, ktérzy
pomiar energii organizujg wokét innego celu - prawidtowego wystawiania faktur za zuzycie pradu, a nie okre-
$lania, z jakiego zrédta ten prad pochodzi.

Za kilka lat bedzie o to nieco tatwiej, gdyz wdrozony zostanie centralny system informacji o rynku energii
(CSIRE), za ktérego sprawg pomiary beda nastepowaty w krotkich, 15-minutowych przedziatach, a informacja
pomiarowa bedzie tatwiej dostepna dla wszystkich uzytkownikéw. Jej wadg bedzie jednak opdznienie - by¢
moze nawet kilkutygodniowe. Doprowadzi to do absurdalnej sytuacji, w ktérej o tym, czy wykorzystywana
przez firme energia pochodzita z odnawialnych Zrddet, bedzie sie ona dowiadywata post factum. Uzytecznos¢
tej informacji bedzie niewiele wieksza od wskazania predkosciomierza w samochodzie, pokazujacego pred-
koS¢ nie biezaca, ale sprzed np. miesigca.

Optymalnym rozwigzaniem bytoby dokonywanie pomiaru zuzycia zielonej energii z informacjg przekazywang
przedsiebiorstwom w czasie rzeczywistym. Dawatoby to im mozliwos¢ biezacej reakcji w postaci np. zgto-
szenia sie do producenta energii z prosbg o zwiekszenie produkcji w danym momencie czy tez tymczasowego
ograniczenia zuzycia energii w zaktadzie i przeniesienia pewnych aktywnosci na p6zniejsze godziny.
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Optymalnym rozwigzaniem bytoby dokonywanie
pomiaru zuzycia zielonej energii z informacja
przekazywana w czasie rzeczywistym. Dawatoby
to firmom mozliwos¢ biezacej reakcji w postaci
np. zgtoszenia sie do producenta energii z prosba
o zwiekszenie produkcji w danym momencie czy
tez tymczasowego ograniczenia zuzycia energii
w zaktadzie.
Czyostatnizwariantéw, zaktadajgcy nabywanie zielonejenergii od producentéw w czasie rzeczywistym
stwarza potencjat dla rozwoju prosumentyzmu?

Wyobrazam sobie, ze zabezpieczenie ,czystej” energii przez firmy produkcyjne odbedzie sie na kilka sposobdw.
Czes$¢ energii dostarczg prosumenci, natomiast wiecej pochodzi¢ bedzie z profesjonalnej czesci rynku, tzn.
wyspecjalizowanych przedsiebiorstw posiadajgcych wiasne farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, ktére beda
sprzedawaty wyprodukowang tam energie potrzebujgcym jej w danym momencie odbiorcom. Poniewaz funk-
cjonujemy w jednej, zintegrowanej sieci energetycznej o zasiegu od Estonii az po Portugalie, polska fabryka
bedzie mogta na biezgco zakupi¢ energie produkowang w danej chwili nawet na drugim koncu Europy.

Poniewaz funkcjonujemy w jednej, zintegrowanej
sieci energetycznej o zasiegu od Estonii
az po Portugalie, polska fabryka bedzie mogta
na biezgco zakupic energie produkowana w danej
chwili nawet na drugim koncu Europy.
Nie zapominajmy tez o wirtualnych i zbiorowych prosumentach. Nie mamy ich jeszcze w prawie polskim, ale

znajdujg sie oni w dyrektywach unijnych i co wazniejsze - sg tez w logice kierunku zmian: checi inwestowania
w zielong energie.

O rozméwcy

Mirostaw Bielinski - Prezes Zarzadu Bankilo. Byty Prezes Zarzagdu Energa oraz cztonek rad nadzorczych duzych
spotek funkcjonujgcych jako sprzedawca energii, sieci energetyczne, elektrownie, gietda energii. Cztonek Rady
Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Zielona transformacja ,,duzych” - i mus,
| szansa

dr
RADOMIR MATCZAK

ekspert ds. rozwoju regionalnego

Bez zaangazowania najwiekszych przedsiebiorstw niemozliwe bedzie skuteczne i szybkie prze-
transformowanie spoteczenstw i gospodarek do neutralnosci klimatycznej. Nie oznacza to jednak,
ze jesteSmy zdani na ich taske - konwencjonalny model rozwoju, w ktérym kwestie klimatyczne nie
odgrywaja zbyt istotnej roli, bedzie stawat sie dla coraz wiekszej liczby firm Smiertelng putapka.
Co wiecej, proklimatyczne dziatania otwierajg przed przedsiebiorstwami i catymi sektorami gospo-
darki duzy rezerwuar nowych mozliwosci biznesowych i korzysci finansowych. Zielona transfor-
macja lezy wiec zwyczajnie w ich interesie - tyle, ze nie wszyscy maja tego jeszcze Swiadomosc.

Globalna Slepa uliczka

Swiatowy model gospodarczy ma wady krytyczne. Jego kontynuacja do roku 2050, kiedy na $wiecie bedzie
blisko 10 mld ludzi, oznaczataby, ze zapotrzebowanie na zasoby naturalne 3 razy przewyzszy mozliwosci
Ziemi. Nadmierna eksploatacja tych zasobow juz dzi$ ,owocuje” gtebokim kryzysem klimatycznym. Jego
najbolesniejsze efekty w sferze sSrodowiskowej, ekonomicznej, zdrowotnej, humanitarnej i politycznej sg tuz
za progiem (patrz: ostatni raport IPCC).

Nawet tak zdawatoby sie odlegta od kwestii egzystencjalnych organizacja, jak Swiatowe Forum Ekonomiczne,
ostrzega, ze niepowodzenie wysitkdw cztowieka na rzecz ochrony klimatu - oznaczajgce m.in. nasilenie
ekstremalnych zjawisk pogodowych i katastrof naturalnych, wymieranie gatunkéw, wzrost poziomu morza,
dalszg utrate bioréznorodnosci i kryzys zasobdéw naturalnych, a takze masowe migracje ludnosci, wzrost
cen zywnosci, kolejne pandemie czy konflikty zbrojne - jest najdotkliwszym i drugim najbardziej prawdopo-
dobnym ryzykiem dtugoterminowym dla Swiata.

Nie tylko sektor publiczny musi pilnie zaczg¢ efektywne dziatania, aby zatrzymac¢ klimatyczne wsteczne odli-
czanie. Kluczowy jest rowniez biznes, a przede wszystkim korporacje. W najsilniejszych gospodarkach Swiata
(gtéwnie w Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych) zmienia sie otoczenie regulacyjne, a instytucje finan-
sowe coraz silniej wymuszajg na biznesie przejscie na ,zielong” strone. Najwieksi gracze rynkowi stajg przed
koniecznoscig zasadniczej zmiany zachowan. Chodzi o zakorzenienie w ich strategiach czynnikéw ekologicz-
nych, od ktérych zalezy ich dtugoterminowy sukces i stabilno$¢. Wazne jest, by przedsiebiorstwa te umiaty
spozytkowac swe kompetencje, zasoby, pozycje rynkowg i zmieniajgce sie ramy regulacyjne dla przyspieszenia
technologicznej ekotransformacji w swoich branzach i w catych sektorach dziatalnosci. Chodzi réwniez o to,
aby korporacje w sposéb systemowy i konsekwentny wigczaty sie we wspodtprace z innymi firmami, rzgdami,
samorzadami i organizacjami pozarzgdowymi na rzecz realizacji celu neutralnosci klimatyczne;j.

Grunt pod takie zmiany w duzych firmach jest coraz solidniejszy, bo spoteczne proklimatyczne nastroje dogo-
nity wyzwania, przed ktérymi stoi Swiat. Przejscie na zrbwnowazone praktyki biznesowe staje sie wiec dla firm
nie tylko kwestig egzystencjalng, ale tez istotnym warunkiem zachowania pozycji konkurencyjnej i trwatej
perspektywy rozwojowe;j.
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Spoteczne proklimatyczne nastroje dogonity
wyzwania, przed ktorymi stoi Swiat. Przejscie

na zrownowazone praktyki biznesowe staje sie
wiec dla firm nie tylko kwestig egzystencjalng,

ale tez istotnym warunkiem zachowania pozycji
konkurencyjnej i trwatej perspektywy rozwojowe;.

Polska Sciezka klimatyczna przetlomu wiekéw

Polska gospodarka w latach 1990-2018 zmniejszyta emisje gazéw cieplarnianych o ponad 13 proc. Dla poréw-
nania, w tym samym czasie emisje gazow cieplarnianych w catej UE spadty o ponad 25 proc. Polska pozostaje
na 3. miejscu w UE pod wzgledem wielkosci emisji w stosunku do PKB, przy czym od kilku lat emisja gazéw
cieplarnianych w naszym kraju rosnie, co sprawia ze jesteSmy w Scistej czotéwce europejskiej pod wzgledem
wielkosci emisji per capita. Problem w tym, ze znaczgco wrosty emisje z sektoréw nieobjetych systemem
handlu uprawnieniami (m.in. transport, budynki, rolnictwo), niwelujgc redukcje osiggniete m.in. w energetyce
i przemysle.

W ostatnich 20latach dynamikawzrostu catkowitego zuzycia energiiw Polsce byta nizsza niztempowzrostu PKB.
Powoli zrywamy wiec z zaleznos$cig miedzy wzrostem gospodarczym a konsumpcjg energii. Jednak energo-
chtonnos$¢ gospodarki nadal jest nad Wistg bardzo wysoka. Tylko siedem panstw w Europie jest w gorszej
sytuacji, a np. w Niemczech potrzeba dwukrotnie mniej energii niz Polsce na kazde euro wypracowanego PKB.
Tak wiec, cho¢ Polska poprawia efektywnos$¢ energetyczng (o 35 proc. w ostatnich 10 latach), to dogonienie
sredniej UE moze nam zajgc kilkadziesiat lat. Na ,pocieszenie” mozna dostrzec silng tendencje spadku udziatu
wegla w produkcji energii elektrycznej (do okoto 70 proc. w roku 2020), cho¢ przestrzen do zagospodarowania
przez OZE wciaz jest bardzo duza (ich udziat wzrést w roku 2020 do okoto 18 proc.).

Istotna jest takze masa surowcoéw zuzytych na potrzeby polskiej gospodarki. Niestety, w latach 2000-2019
wzrosta ona o ponad 30 proc., co daje nam jeden z najwyzszych pozioméw surowcochtonnosci w skali UE,
przy czym ilos¢ odpadéw przemystowych poddanych odzyskowi w roku 2019 nie przekroczyta 50 proc.
Sg tez i lepsze wiesci: zuzycie wody przez przemyst spadto w poréwnaniu do roku 2000 o ponad 17 proc.
Ten bardzo skrétowy opis stanu zazielenienia polskiej gospodarki mozna dopetni¢ informacjg, ze w przygoto-
wanym w roku 2019 przez Komisje Europejska rankingu Polska zajeta 24. miejsce w UE pod wzgledem wartosci
indeksu ekoinnowacyjnosci.

Krajowe przygotowania do skoku w zeroemisyjng przysztosc

Biorac pod uwage skale wyzwanh stojgcych przed naszg gospodarkg na drodze do neutralnosci klimatycznej
w roku 2050, w tym prognozowany nawet 2,5-krotny wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng,
konieczne jest podijecie daleko idgcych dziatan przy bardzo duzym zaangazowaniu i wspotpracy sektora
publicznego, prywatnego i obywatelskiego. Nalezy przede wszystkim skupi¢ sie na zasadniczej redukcji ener-
gochtonnosci i zastgpieniu paliw kopalnych bezemisyjnymi zrodtami energii. Dtugofalowe korzysci z dekarbo-
nizacji uwidocznig sie nie tylko w sferze Srodowiskowej, ale takze ekonomicznej i spoteczne;.

Jest to wazne o tyle, ze polskie spoteczeristwo dojrzewa do zmian w sposobie funkcjonowania gospodarki.
Wyniki badan opublikowanych w tym roku przez firme Innogy wskazujg, ze dla ponad 80 proc. Polakéw kwestie
dotyczgce zmian klimatu i degradacji sSrodowiska sg wazne lub bardzo wazne. Uwazajg oni zmiany klimatu
za realne zagrozenie dla siebie i swoich bliskich. Zdaniem prawie 80 proc., to firmy i instytucje publiczne
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powinny finansowac rozwigzania proekologiczne, a bez ich zaangazowania nie mozna méwic o realnych efek-
tach w sferze klimatycznej. Co ciekawe, zdecydowana wiekszos¢ polskiego spoteczenstwa uwaza, ze wprowa-
dzanie rozwigzan proekologicznych powinno wynika¢ gtéwnie ze wzgleddw zdrowotnych i z potrzeby uwzgled-
nienia potrzeb kolejnych pokolen, a dopiero w nastepnej kolejnosci ze wzgledéw ekonomicznych.

Zdecydowana wiekszos¢ polskiego spoteczenstwa
uwaza, ze wprowadzanie rozwigzan
proekologicznych powinno wynika¢ gtéwnie

ze wzgleddéw zdrowotnych i z potrzeby uwzglednienia
potrzeb kolejnych pokolen, a dopiero w nastepnej
kolejnosci ze wzgledéw ekonomicznych.

Przygladajac sie sytuacji w naszym kraju, trudno jednoznacznie rozstrzygna¢, kto - obywatele i ich organi-
zacje, administracja (rzad, samorzad) czy biznes - jest najbardziej przygotowany na zielong transformacje.
Bez wzgledu na to, wydaje sie, ze stopniowo zblizamy sie do stanu, w ktérym jasny (zeroemisyjny) kierunek
polityki publicznej zacznie skutecznie wspiera¢ systemowe (zeroemisyjne) przeksztatcenia w sferze biznesu
przy proaktywnym (weryfikujgcym, wymuszajgcym i opartym na wysokiej Swiadomosci) dziataniu organizacji
spotecznych. Duzy biznes w Polsce ma w tej uktadance o wiele wiekszg role do odegrania, niz to sie wydaje
niektérym jego przedstawicielom.

Duzy biznes: gtéwny aktor... i beneficjent zielonego porzadku

Korporacje, $Sledzac globalne trendy, poszukujgc nowych przewag konkurencyjnych oraz dbajgc o wysoka
jakosc¢ relacji z otoczeniem, coraz Swiadomiej angazujg sie w redukcje negatywnych skutkéw srodowiskowych
swej aktywnosci. Coraz wiecej z nich zdaje sobie sprawe, ze kwestie zmian klimatu sg krytyczne, bo warunkuja
ich dalsze dziatanie i rozw¢j. Niezbedne jest wyrazne zaadresowanie kryzysu klimatycznego w ich strategiach
i modelach biznesowych. Kluczowe stanie sie drastyczne ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych i zanie-
czyszczenh oraz wdrozenie zasad gospodarki cyrkularnej. Nie ma watpliwosci, ze w pierwszej kolejnosci to duze
firmy odegraja kluczowa role w zielonej transformacji (dekarbonizacji) gospodarki. Cze$¢ z nich, gtdéwnie liderzy
rynkowi, juz stosuje ambitne podejscie, stawiajgc przed sobg jasny cel: neutralnos¢ klimatyczna (np. IKEA
do roku 2030) albo dodatni wptyw na klimat (np. Microsoft do roku 2030).

Proklimatyczne strategie otwierajg przed przedsiebiorstwami i catymi sektorami gospodarki duzy rezer-
wuar nowych mozliwosci biznesowych i korzysci finansowych. Wigzg sie one m.in. z redukcjg zapotrzebo-
wania na surowce i energie oraz uniezaleznieniem od ich zmiennych cen (obnizka kosztéw), z wykorzysta-
niem zeroemisyjnych zrodet energii, a takze z recyklingiem materiatéw, szerszym wykorzystaniem surowcéw
wtoérnych i alternatywnych oraz z redukcjg masy odpaddw i zwiekszeniem bezpieczenstwa tancucha dostaw.
Szanse stwarzajg tez nowatorskie grupy produktéw o niskim $ladzie weglowym - mogg one kreowaé nowe
rynki lub wzmacnia¢ pozycje konkurencyjng ich wytwdrcéw na rynkach rozwijajacych sie, co jest impulsem
m.in. do tworzenia miejsc pracy dla os6b o wysokich kwalifikacjach. Nie bez znaczenia jest takze utatwienie
dostepu do finansowania zewnetrznego, co wigze sie m.in. z budowaniem wizerunku firmy odpowiedzialnej,
ktora wykazuje sie konkretnymi dziataniami na rzecz poprawy stanu srodowiska i zahamowania klimatycz-
nego tsunami. Nawet w Polsce mozna juz spotkac przedsiebiorstwa (zagraniczne), ktére same produkujg
wiecej zielonej energii, niz wynosi ich catkowita konsumpcja energetyczna.
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Proklimatyczne strategie otwierajag przed
przedsiebiorstwami i catymi sektorami gospodarki
duzy rezerwuar nowych mozliwosci biznesowych

i korzysci finansowych.

Hamulce i putapki, ale takze pozytywna presja

Prosrodowiskowe dziatania przedsiebiorstw sg jednak dos$¢ czesto powstrzymywane. Role hamulcow
odgrywaja m.in. kult celéw i decyzji krotkoterminowych, brak silnego przywoédztwa zdolnego zmobilizowad
mase krytyczng dla gtebszych zmian, a takze wysokie koszty transformacji. Problem tkwi w tym, ze zbyt
czesto te koszty postrzega sie negatywnie - jako wydatek konieczny. Tymczasem majg one w duzej mierze
charakter prorozwojowy, a ich poniesienie generuje okreslone korzysci (szanse) gospodarcze, spoteczne
i ekologiczne.

Konwencjonalny model rozwoju, w ktérym kwestie klimatyczne nie odgrywajg istotnej roli, moze by¢ dla wielu
firm Smiertelng putapka. Na horyzoncie pojawia sie bowiem szereg niebezpieczeristw. Mowa tu m.in. o ryzy-
kach regulacyjnych, zwigzanych np. z cenami uprawnien do emisji, wymogami co do parametréw produktéw.
Inng kategorig sg ryzyka rynkowe (np. pojawienie sie technologii oferujgcych znaczgco nizsze koszty i emisje,
zmiana zachowan i preferencji klientéw, nadmierne umocnienie pozycji dostawcow i wzrost kosztéw
surowcow). Nie mozna tez nie doceniac tzw. ryzyk reputacyjnych, zwigzanych np. ze stygmatyzacjg firmy
w oczach klientéw lub obawami inwestorow.

Konwencjonalny model rozwoju, w ktérym kwestie
klimatyczne nie odgrywajg istotnej roli, moze by¢
dzis dla wielu firm Smiertelng putapka.

Zarbwno wspomniani inwestorzy, jak i banki czy ubezpieczyciele coraz czesciej pytajg o ryzyka klimatyczne
zwigzane z prowadzeniem réznych typow dziatalnosci. Sg oni Swiadomi zagrozenh zwigzanych ze zmianami
klimatu i oczekujg klarownych informacji od firm. To w duzej mierze ich zainteresowanie doprowadzito
do wzrostu znaczenia i stopniowego upowszechnienia tzw. raportéw niefinansowych. Przedsiebiorstwa
przedstawiajg w nich informacje m.in. o zuzyciu wody i energii, 0 emisjach, o dochodach z niskoemisyj-
nych produktéw, o ukierunkowaniu polityki inwestycyjnej, czy tez o dtugofalowych celach klimatycznych.
Definiujg tez m.in. fizyczne ryzyka zaktécajgce ich dziatalnos¢ (np. gwattowne zjawiska pogodowe) oraz
tzw. ryzyka transformacyjne (regulacyjne, technologiczne, rynkowe czy reputacyjne). Informacje te stuza
ocenie ich przysztej kondycji i wartosci przez pryzmat oddziatywania na Srodowisko i klimat. Raporty niefi-
nansowe stajg sie tez z czasem wartoscig dla samej firmy, wspomagajac zarzadzanie ryzykami klimatycz-
nymi, budowe odpornosci, definiowanie strategicznych rynkéw i kierunkéw rozwoju, czy tez procedury
zarzadcze.

W Polsce obowigzkiem tego typu raportowania objetych jest niespetna 160 spotek gietdowych.
Z analiz ich raportow wynika, ze prezentujg one zasadniczo niski poziom Swiadomosci zagadnien zwigzanych
ze zmianami klimatu. Zauwazalne sg jednak pozytywne symptomy. Spoéiki czesciej uwzgledniajg w strategiach
zarzadzanie swoim wptywem na klimat (13 proc. w 2019 r. wobec 9 proc. w 2017 r.), czy okreslajg cele i dzia-
tania stuzgce redukcji emisji gazdéw cieplarnianych (32 proc. w 2019 r. wobec 11 proc. w 2017 r.).
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Niezbedne przewartosciowania

Intencje firm zwigzane z zielong transformacjg sg rozne. Niekiedy wynikajg z ukierunkowania publicznych
pakietow inwestycyjnych, czy z checi poszukiwania biezgcych oszczednosci. Jednak coraz czesciej powinny
- i zapewne bedg - wynika¢ ze Swiadomosci globalnych ryzyk klimatycznych, ryzyk reputacyjnych, czy tez
zwigzanych ze zbyt péznym zaistnieniem na tzw. rynkach przysztosci.

Bez zmiany zachowan najwiekszych przedsiebiorstw - wspartej ich $cistg wspdtpracg z podmiotami publicz-
nymi i organizacjami obywatelskimi - niemozliwe jest skuteczne i szybkie transformowanie spoteczenstw
i gospodarek do neutralnosci klimatycznej. Po pierwsze powinny wiec one dtugofalowo inwestowa¢ w wiedze
pozwalajgca na lepsze zrozumienie skali i konsekwencji ich wptywu na Srodowisko, inspirujac sie tym samym
do odwaznych dziatan. Po drugie, potrzebujg one nowego modelu przywddztwa zdolnego do ambitnego okre-
$lenia ich srodowiskowej odpowiedzialnosci, a takze do uwzglednienia w dziataniach szerokiego (globalnego)
kontekstu. Po trzecie, niezbedne jest regularne wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan godzacych dbatos¢
o srodowisko z mozliwoscig budowania wtasnej wartosci i pozycji rynkowej. Po czwarte, duze firmy powinny
zerwad z nastawianiem na ograniczanie szkéd wywotywanych w $Srodowisku, przechodzac do modelu,
w ktérym ich dziatania sprzyjajg pozytywnym zmianom w ekosystemach (np. poprzez upowszechnianie
obiegu zamknietego, wodoryzacje transportu i przemystu, czy pochtanianie CO,). Po pigte, niezbedne jest
wzmacnianie korporacyjnej odpornosci i budowanie zdolnosci adaptacji do zmian klimatu, w tym tworzenie
tzw. planéw ciggtosci dziatania.

Bez zmiany zachowan najwiekszych przedsiebiorstw
- wspartej ich Scistg wspoétpraca z podmiotami
publicznymi i organizacjami obywatelskimi

- niemozliwe jest skuteczne i szybkie
transformowanie spoteczenstw i gospodarek

do neutralnosci klimatyczne;j.

Rosnaca $wiadomos$¢ zagrozen, wyzwan i szans zwigzanych ze zmianami klimatycznymi powinna sprzyjac
trwatemu zaangazowaniu sektora prywatnego, spotecznego i publicznego w realizacje wspdélnych, komplekso-
wych i wieloletnich przedsiewzie¢ na rzecz bezpieczenstwa klimatycznego. Duzy biznes bedzie tu kluczowym
aktorem, waznym inspiratorem oraz niezastgpionym katalizatorem, a takze inwestorem finansujgcym pozy-
tywne przemiany. Oby takze w Polsce, oby jak najszybciej.

O autorze

Dr Radomir Matczak - przez 20 lat pracowat w administracji publicznej, gtdwnie samorzgdowej. Specjalizuje
sie w zagadnieniach polityki regionalnej, Polityki Spojnosci UE, zarzadzania publicznego i reform instytucjo-
nalnych oraz wspétpracy battyckiej. Prowadzi dziatalno$¢ doradczg i badawczg, wspotpracujac m.in. ze Zwigz-
kiem Miast Polskich i Uniwersytetem SWPS. Absolwent Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty Gtéwnej
Handlowej oraz Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej.
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Jak wykrzesac klimatyczna
odpowiedzialnos¢ biznesu?

dr
MARCIN SZPAK

doradca Zarzadu, Olivia Business Centre

Zielona transformacja dosiegnie nie tylko najbardziej energochtonny przemyst - swoje pietno
bedzie odciskata takze na pozostatych, zdecydowanie mniej emisyjnych obszarach gospodarki. Wraz
z narastajgca presjg - przede wszystkim sektora finansowego - przedsiebiorstwa nie bedg miaty
alternatywy wobec azymutu proekologicznego. Dobrze jednak, by kierunek ten nie wynikat jedynie
z przymusu, lecz takze z faktycznych przekonan polskich lideréw biznesowych. Jak je zbudowa¢?
Dlaczego nie powinniSmy nadmiernie pietnowac greenwashingu? Jaki jest najskuteczniejszy spos6b
na komunikowanie spoteczenstwu zmian klimatu?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Zielona transformacja bedzie sie wigzata z najwiekszymi wyzwaniami dla najbardziej energochtonnych
gatezi gospodarki. Bez watpienia odcisnie jednak pietno takze na dziatalnosci firm z sektora
ustugowego. Czy polscy liderzy biznesowi dziatajgcy w tym obszarze rynku maja juz tego Swiadomos¢
i w jakis sposéb sie do tych zmian przygotowuja?

W dyskusjach na forach biznesowych - podczas réznego rodzaju spotkan czy konferencji - temat zmian
klimatu jest coraz bardziej obecny. Wida¢ go tez czesto chociazby na korporacyjnych broszurach opatrzonych
.ekodeklaracjami” oraz ilustracjami usmiechnietych ludzi w otoczeniu zieleni. Mam jednak wrazenie, ze wiecej
w tym jest PR-u niz rzeczywistej troski o klimat. Polscy liderzy biznesowi - a przynajmniej ich duza czes¢ - nie
sg jeszcze gotowi na zielong transformacje. Przed nami wszystkimi sporo pracy do wykonania.

Polscy liderzy biznesowi - a przynajmniej ich duza
czesS¢ - nie sg jeszcze gotowi na zielong transformacje,
nie dojrzeli do niej jeszcze. Przed nami sporo pracy

do wykonania.

Skad taki wniosek?

Obecnie w kregach biznesowych - przynajmniej w warstwie oficjalnej - nie wypada juz by¢ ekosceptykiem.
Troska o Srodowisko znalazta sie w tzw. mainstreamie i ignorowanie zmian klimatu, a juz w ogéle - negowanie ich,
staje sie passé. Wszyscy o tym wiedzg, co nie oznacza jednak, ze jest to w powszechnej Swiadomosci akcepto-
wane. W kuluarowych dyskusjach reprezentanci biznesu od przeciwdziatania zmianom klimatu czesto sie wrecz
dystansuja.
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Co jest Pana zdaniem kluczem do tego, by liderzy biznesowi traktowali dziatania na rzecz klimatu
i Srodowiska na powaznie - i to nie tylko w sferze deklaratywnej?

Potrzebujemy zaangazowanych lideréw, ktorzy inspirujg innych swoim przyktadem. Musimy wyrwac sie
ze Swiata, w ktorym opinie formutowane sg w oparciu o wtasne przekonania, a nie potwierdzone naukowo
fakty. Nie zgadzam sie absolutnie z przekonaniem, ze kazdy ma prawo do wtasnej opinii, nawet jesli opinia
ta jawnie przeczy dowodom. W obliczu tak wielu publikacji - jak np. niedawnego raportu IPCC dotyczacego
zmian klimatu - i ogélnoswiatowego konsensusu srodowisk naukowych odnosnie tego, ze dziatalnos¢ czto-
wieka jest gtdbwng przyczyng dramatycznego tempa globalnego ocieplenia, jest dla mnie niezwykle frustru-
jace, ze wiele oséb i tak temu przeczy.

Liderzy biznesowi majg szczeg6lng role w ksztattowaniu postaw, sg autorytetami, ludzie ich obserwujg
i stuchajg. Naszym obowigzkiem jest bazowanie na rzetelnych Zzrédtach informacji, musimy bra¢ na siebie
ciezar transformacji klimatycznej.

Pomimo tak sceptycznej oceny polskiego sSrodowiska biznesowego, nie mozna jednak zaprzeczy¢,
ze w ostatnich latach wiele firm podejmowato dziatania motywowane - przynajmniej oficjalnie - troska
o srodowisko, jak np. ograniczenie drukowania dokumentéw czy segregacja odpadéw. Byty to przede
wszystkim dziatania greenwashingowe?

Sadze, ze w wiekszosci nie wynikaty one z realnej troski o klimat i Srodowisko, lecz z checi ,pokazania sie” jako
firma proekologiczna w oczach klientow czy partneréw biznesowych. Przy czym nawet jesli w dziataniach
tych przewazat aspekt promocyjny, uwazam, ze i tak nalezy je oceni¢ pozytywnie. Kazda tego typu inicjatywa
angazuje ludzi i sprawia, ze kwestie dotyczgce klimatu staja sie tematem dyskusji. Kropla drgzy skate, moze
to przynies¢ efekt w postaci wiekszej Swiadomosci ekologicznej np. pracownikéw, ich rodzin czy klientow
firmy. Wierze, ze moze to by¢ zaczatek przechodzenia od dziatah PR-owych w kierunku realnego obnizenia
emisji, Np. poprzez ograniczenie zuzycia energii, paliw, stosowanie energii odnawialnej czy tez wprowadzenie
zupetnie nowych metod produkgji.

Nawet jesli dziatania proekologiczne podejmowane
przez firme wynikajg przede wszystkim z checi
promocji, a nie realnej troski o sSrodowisko - i tak
nalezy ocenic je pozytywnie. Kazda tego typu
inicjatywa angazuje ludzi i sprawia, ze kwestie
klimatu staja sie tematem dyskusiji.
Kwestia podnoszenia tej Swiadomosci jest swojg drogg w moim odczuciu jednym z najwiekszych zobowigzan,
jakie powinien mie¢ przed sobg biznes. W Olivia Centre prowadzimy wiele inicjatyw w tym kierunku, ktére anga-
zujg zaréwno naszych pracownikéw, jak i pracownikéw naszych rezydentéw. Ograniczmy zuzycie energii, infor-

mujemy o tym, ile zasobow wykorzystujemy i w jaki sposéb dazymy do ograniczania negatywnego oddziaty-
wania na srodowisko, organizujemy szkolenia i fora decyzyjne, inwestujemy w wytarzanie energii odnawialne;j.

Jaki Pana zdaniem jest najlepszy sposéb budowania swiadomosci ekologiczno-klimatycznej - nie tylko
lideréw biznesowych czy pracownikéw firm, lecz w ogéle spoteczenstwa?

Powinnismy szukaé prostych narzedzi pomiaru naszego wptywu na emisje gazoéw cieplarnianych oraz wizu-
alizacji tych informacji. Okoto 40 miliardéw ton ekwiwalentu CO, emitowanych rocznie przez cztowieka
to catkowita abstrakcja, nie jesteSmy sobie w stanie nawet tego wyobrazi¢. Na wyobraznie, a w konsekwencji
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- na wybory podejmowane przez ludzi najlepiej dziatajg obrazy. Musimy sie nauczy¢ tatwo wylicza¢ i poka-
zywac, jak wiele emisji CO, wigze sie z naszymi dziataniami.

PowinniSmy szuka¢ prostych narzedzi pomiaru
naszego wptywu na emisje gazoéw cieplarnianych
oraz wizualizacji tych informacji. Bedzie to dziatato
na naszg wyobraznie, a w konsekwencji - wptywato
na dokonywane przez nas wybory.

Wyobrazmy sobie zatem, ze caty emitowany w ciggu roku przez ludzkos$¢ dwutlenek wegla skraplamy
i wlewamy do 200-litrowych beczek. W tym celu musimy zgromadzi¢ jakies 190 miliardow beczek. Teraz
te beczki ustawmy jedna na drugg i powstanie z tego wieza, ktéra dosiegnetaby Ksiezyca. | to 400 razy. Tylko
z rocznych emisjil Wierze, ze uzycie takich prostych przelicznikéw mogtoby przetozy¢ sie na indywidualne
decyzje podejmowane przez ,Kowalskich” - na to, czy pojadg do pracy autem, czy rowerem itp. Jezeli prze-
cietny Polak emituje 8 ton CO, rocznie, przektada sie to na 38 beczek. Jesli sam pojade do Krakowa autem,
to w podrézy tam i z powrotem zapetnie prawie catg 200-litrowg beczke CO,. Jesli wybiore pocigg, to przy-
czynie sie do wyemitowania jedynie 1/5 w poréwnaniu do podrézy samochodem. Ale jesli autem pojedziemy
w 5 0s0b, to rachunek sie wyréwnuje. Musimy sie nauczy¢ takich prostych przeliczen, na bazie ktérych stawiac
sobie bedziemy indywidualne cele, np. ,w tym roku zamiast 38, zapetnie 32 beczki".

Nasze codzienne wybory - jak sie przemieszczamy, co jemy, czym ogrzewamy nasze domy, skad pozyskujemy
energie, majg wielki wptyw na ilos¢ emitowanych przez nas do atmosfery gazow cieplarnianych. Doktadnie
tak samo w biznesie, musimy mierzy¢ slad weglowy naszych produktéw i ustug i stawia¢ sobie konkretne cele
w kierunku jego obnizania.

Dziatania w sferze ,miekkiej” sa bez watpienia bardzo istotne, natomiast w jaki sposéb firmy z sektora
ustug moga wptywac na przeciwdziatanie globalnemu ociepleniu w sposéb , twardy”?

W sektorze nieruchomosci, w ktérym dziatamy, widze dwa priorytetowe pola: poprawe efektywnosci ener-
getycznej oraz coraz wieksze wykorzystywanie odnawialnej energii. W kolejnym kroku bedziemy poszukiwac
coraz mniej ,emisyjnych” materiatéw budowlanych i eksploatacyjnych oraz modeli, ktére pozwolg na wydtu-
zanie okresu zycia budynkéw i ich wystroju. Wierze tez, ze sektor nieruchomosci ma spory potencjat we wpro-
wadzeniu rozwigzan w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym - chociazby poprzez wprowadzenie wyso-
kiej jakosci budownictwa modutowego.

Czy biznes jest w stanie sam narzuci¢ sobie odpowiednio ambitne cele w tych zakresach, czy raczej
wiekszos¢ firm podejmie wysitek dopiero wtedy, gdy zostanie na nie narzucona presja - np. ze strony
Unii Europejskiej czy instytucji finansowych?

Jestem przekonany, ze w catej zielonej transformacji kluczowa jest rola sektora finansowego - bankéw oraz
funduszy inwestycyjnych. Sektor ten przenika przez wszystkie inne dziedziny gospodarki, narzucajgc okre-
slone standardy Srodowiskowe. | tak tez w Europie nie ma juz dzi$ mozliwosci zrealizowania nowych elek-
trowni zasilanych weglem, bo prawie zaden bank nie udzieli kredytu na taki projekt, nawet jesli ,spina sie”
on finansowo.

Spodziewam sieg, ze takie ,zielone sito” bedzie niebawem funkcjonowato nie tylko w sektorze wielkoskalowe]
energetyki i przemystu, lecz takze w sektorze nieruchomosci. Na poczatku przyjmie ono zapewne postac
pozytywnej motywacji, zwigzanej np. z preferencyjnymi warunkami finansowania czy lepszym dostepem
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do kapitatu dla projektéw spetniajgcych wysokie wymogi dotyczgce efektywnosci energetycznej. Z czasem
jednak - i to raczej dos¢ szybko - projektom dalekim od miana proekologicznych bedzie po prostu bardzo
trudno uzyskac finansowanie.

~Zielone sito” bedzie niebawem funkcjonowato
nie tylko w sektorze wielkoskalowej energetyki

i przemystu, lecz takze w sektorze nieruchomosci.
Na poczatku przyjmie ono zapewne postac
pozytywnej motywacji, lecz z czasem projekty
nieekologiczne nie beda miaty dostepu

do finansowania.

O rozmoéwcy

Marcin Szpak - od 2018 r. doradca Zarzadu Olivia Business Centre. Aktualnie odpowiedzialny za finanse
i projekty strategiczne Grupy Tonsa oraz Cztonek Rady Nadzorczej Pekabex. Przez 9 lat w grupie Energa odpo-
wiedzialny za strategiczne programy inwestycyjne, strategie, rozwdéj, M&A. Wczesniej przez 5 lat wiceprezy-
dent Gdanska do spraw gospodarczych, odpowiedzialny za strategie, zarzgdzanie catym programem inwesty-
cyjnym oraz rozwoj gospodarczy. Zatozyciel i wieloletni prezes spétki doradczej DS Consulting. Cztonek rad
nadzorczych wielu spotek prawa handlowego. Ekspert do spraw finansowania infrastruktury United Nations
Development Programme / Bangkok Regional Hub. Adiunkt w Katedrze Inwestycji Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego oraz Business School University of Navarra.
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Edukacja kluczem do sukcesu zielonej
transformacji

PIOTR BORAWSKI

Zastepca Prezydenta Gdanska ds. Przedsiebiorczosci i Ochrony Klimatu

Budowanie swiadomosci mieszkancéw odnosnie zmian klimatu i ich konsekwencji oraz tego,
corobi¢, by je tagodzi¢ oraz im przeciwdziata¢, to z perspektywy miast jedna z najwazniejszych inwe-
stycji w przysztosc. Edukacja ekologiczna - w szczegbélnosci mtodego pokolenia - bedzie bowiem
kluczem do sukcesu wszelkich podejmowanych w przysztosci dziatan srodowiskowo-klimatycznych.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Jakie sg z perspektywy Gdanska najwieksze wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu?

Nie mam watpliwosci, ze najbardziej odczuwalne przez nasze miasto konsekwencje zmian klimatu dotycza
deszczéw nawalnych. W ostatnich latach coraz czesciej zdarzajg sie sytuacje, w ktérych pot lub nawet cata
$rednia miesieczna ilo$¢ opadéw spada w danym miejscu, np. dzielnicy, podczas 1-2 godzin. Zaden system
kanalizacji, zadna retencja nie sg w stanie odebrac tak duzych ilosci wody. To najwieksze wyzwanie, z jakim sie
dzi$ mierzymy.

Z kolei patrzac dtugoterminowo, istotnym zagrozeniem wynikajgcym z nadmorskiego potozenia Gdanska jest
podnoszenie sie poziomu morz wskutek globalnego ocieplenia. Zmiana ta nie jest dzi$ jeszcze przez nas odczu-
walna, ale moze sie to zmieni¢ w przysztosci. Z drugiej jednak strony - majgc na uwadze kwestie klimatyczno-
-Srodowiskowe - umiejscowienie naszego miasta na wybrzezu Battyku sprzyja nam, jesli chodzi o jako$¢ powie-
trza. Charakterystyczne dla nadmorskich lokalizacji wiatry dobrze wentylujg miasto, przez co nie cierpimy az tak
bardzo z powodu smogu - cho¢ oczywiscie rowniez i dla nas jest on wyzwaniem, z ktérym musimy sie mierzyc.

Miasta powinny stawiac przede wszystkim na adaptacje do zmian klimatu, czy raczej - jako jedne
z najwigkszych emitentéw CO, na Swiecie - przeciwdziatanie ich pogtebianiu sig?

Jestem przekonany, ze miasta powinny zaréwno adaptowac sie do konsekwencji zmian klimatu, jak réwniez
prowadzi¢ dziatania w celu przeciwdziatania tym zmianom. Przy czym miejmy jednak swiadomosc¢ skali
- Gdansk, czyli ograniczony powierzchniowo obszar, na ktérym mieszka okoto 0,5 mIn mieszkancow, jest
powaznym emitentem CO,, jednak w skali Polski czy catego swiata jest zaledwie matym punkcikiem. Nawet
przy neutralnosci klimatycznej wszystkich polskich miast, czy nawet catego kraju, nasz wptyw na globalne
zmiany klimatu jest relatywnie niewielki.

Oczywiscie, nie jest to usprawiedliwieniem dla niepodejmowania dziatan w kierunku zeroemisyjnosci. Dlatego
tez juz teraz Gdansk dazy do jak najwiekszego ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. Celujemy w to, by
do 2050 r. sta¢ sie miastem neutralnym klimatycznie. Réwnoczesnie nie zapominamy jednak o biezgcych,
doskwierajagcych nam problemach obejmujgcych chociazby wspominane juz kwestie przeciwpowodziowe.

W jaki sposéb Gdanisk zapatruje sie na unijna strategie Europejskiego Zielonego tadu?
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JesteSmy bardzo zainteresowani realizacjg szeregu zielonych polityk, a Europejski Zielony tad postrzegamy
jako mechanizm, ktéry pomoze nam wcieli¢ je w zycie. Z naszej strony kluczowe obszary inwestycji to przede
wszystkim: transport, energetyka, cieptownictwo oraz przeciwdziatanie powodziom.

Niestety, skala wyzwan jest tak ogromna, ze samorzad pod katem finansowym nie jest w stanie podotac¢im samo-
dzielnie. Z niepokojem przyjmujemy pogtoski, ze jednostki samorzadu terytorialnego w ramach Green Dealu
beda mogty korzystac przede wszystkim ze Srodkéw zwrotnych, a nie z bezzwrotnych dotacji. Osobng kwestig
jest takze kwestia nietatwej wspotpracy z polskim rzgdem oraz zwigzana z nig niepewnos$¢ dotyczgca sposobu
rozdziatéw srodkéw na funkcjonowanie samorzaddw. Obaw jest sporo, jednak mamy nadzieje na happy end.

Jakich obszaréw dotyczg dzi$ najwazniejsze dziatania ekologiczno-klimatyczne prowadzone przez Gdansk?

Bardzo waznym obszarem jest transport - zalezy nam na tym, by transport szynowy byt swego rodzaju krego-
stupem komunikacyjnym Gdanska. Naszym najbardziej ambitnym planem jest w tym konteks$cie budowa kolei
do potudniowych dzielnic miasta. Liczymy na to, ze realizacja tej inwestycji w znaczgcy sposéb ograniczytaby
korzystanie z indywidualnych Srodkéw transportu przez mieszkancéw tej czesci Gdanska. Oprécz przestanek
czysto ekologicznych, za tym rozwigzaniem przemawia rowniez mozliwos¢ dotarcia do centrum miasta trans-
portem szynowym - szczegdlnie w godzinach szczytu - szybciej niz autem.

Zalezy nam, by transport szynowy byt swego rodzaju
kregostupem komunikacyjnym Gdanska. Naszym
najbardziej ambitnym planem jest w tym kontekscie
budowa kolei do potudniowych dzielnic miasta.

Podobnie jak wiekszos¢ miast mamy tez w planach przejscie z taboru emisyjnego, czyli gtéwnie autobusow
dieslowych, na tabor nisko- lub zeroemisyjny, czyli autobusy elektryczne czy wodorowe. Troche zwlekalismy
z tg decyzjg, gdyz zalezato nam na uniknieciu sytuacji, w ktérej np. inwestujemy w autobusy o do$¢ mato
jeszcze efektywnej technologii, wymagajgce czestego tadowania i majgce dos¢ niewielki zasieg jazdy. Obecnie
dostepne na rynku autobusy sg juz na tyle dopracowane technicznie, ze nie potrzebujg realizowania w miescie
dodatkowej infrastruktury do ich dotadowywania - mogg pracowac caty dzien bez przestojow.

Jako miasto podejmujemy takze szereg dziatah na rzecz poprawy jakosci powietrza. Wspélnie z Samorzgdem
Wojewddztwa Pomorskiego uchwalilismy chociazby tzw. uchwate antysmogowg, w mysl ktérej w kolejnych latach
bedziemy stopniowo odchodzili od spalania wegla w celach grzewczych, przechodzac na inne, czystsze techno-
logie. W skali miasta bytaby to duza zmiana, gdyz sposrdd 15-16 tys. funkcjonujgcych w Gdansku ,kopciuchéw”,
az 6 tys. znajduje sie w miejskich zasobach komunalnych. Ich likwidacja w duzym stopniu wptynetaby na zmniej-
szenie tzw. niskiej emisji. Wymiana ,kopciuchéw” to zresztg podwdjne wyzwanie - oprocz zmiany zrédta ogrze-
wania musimy jednoczesnie myslec¢ o petnej termomodernizacji tych budynkéw, tak by ich mieszkancy nie znaleZli
sie nagle w sytuacji, drastycznego wzrostu rachunkdéw, co mogtoby skutkowac tzw. ub6éstwem energetycznym.

Wymiana , kopciuchéw” to podwdéjne wyzwanie -
oprocz zmiany zrodta ogrzewania musimy jednoczesnie
myslec¢ o petnej termomodernizacji tych budynkow,
tak by ich mieszkancy nie znalezli sie nagle w sytuac;ji,
drastycznego wzrostu rachunkéw, co mogtoby
skutkowac tzw. ubéstwem energetycznym.
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Jak natomiast miasto stara sie sobie radzi¢ z wyzwaniem zapobiegania miejskim powodziom?

Przez ostatnich 20 lat podwoilismy ilos¢ duzej retencji w miescie, kolejne zbiorniki retencyjne nadal
sg w budowie. Szereg dziatah podjelismy takze w zakresie zmian planistycznych i wymagan stawianych dewe-
loperom - zaréwno w ramach ich inwestycji, jak i projektow realizowanych przez miasto powstaje coraz wiecej
tzw. matej retencji - ogrodoéw deszczowych, beczek na wode, zielonych dachow.

Czy Gdansk ma plany zwigzane ze wzrostem wykorzystania zielonej energii?

Owszem, traktujemy ja jako melodie - mam nadzieje niedalekiej - przysztosci. W pierwszej kolejnosci chcemy
postawic na inwestycje w instalacje OZE na budynkach publicznych - gtéwnie szkotach, przedszkolach, ztob-
kach. Dysponujemy juz petng analizg miejskiego zasobu budynkoéw - tego, w jaki sposéb wygladajg dachy,
jakie jest na nich nastonecznienie, jakie sg mozliwosci pokrycia ich instalacjami fotowoltaicznymi. Bedziemy
do tego projektu szuka¢ albo partnera prywatnego, albo tez mozliwosci jego sfinansowania przez Europejski
Zielony tad, badz srodki zewnetrzne z innych zrddet. Zalezy nam, zeby energia z OZE generowana przez
obiekty publiczne stanowita coraz wiekszy udziat w strukturze wykorzystywanej przez miasto energii.

Czy mozna powiedzie¢, ze zielona transformacja wymusza na miastach coraz bardziej horyzontalne
myslenie oraz sposoby dziatania?

Nie mam zadnych watpliwosci, ze zmiany klimatu i ich konsekwencje to zagadnienie horyzontalne, przeszywa-
jgce absolutng wiekszos¢ dziedzin zycia miasta. Tak zresztg opisaliSmy to nawet w naszych dokumentach stra-
tegicznych. Zaréwno kwestie transportu, planowania przestrzennego, realizowanych w miescie inwestycji, jak
i wiele, wiele innych wymagajg myslenia catosciowego - nie ma tu innej drogi.

W tym wszystkim nie mozemy tez zapominac o tak kluczowym obszarze jak edukacja - jestem przeko-
nany, ze edukacja ekologiczna mtodych gdanszczan jest podstawg do jakichkolwiek dziatah srodowiskowo-
-klimatycznych, jakie bedziemy chcieli realizowac w przysztosci. Budowanie Swiadomosci mieszkarncéw odno-
$nie zmian klimatu i ich konsekwencji oraz tego, co robi¢, by je tagodzi¢ oraz im przeciwdziata¢ to z naszej
perspektywy jedna z najwazniejszych inwestycji w przysztosc.

Edukacja ekologiczna mtodych gdanszczan jest
podstawa do jakichkolwiek dziatan srodowiskowo-
-klimatycznych, jakie bedziemy chcieli realizowa¢
w przysztosci. To jedna z najwazniejszych inwestycji
w przysztosc.

O rozmoéwcy

Piotr Borawski - od 2019 r. Zastepca Prezydenta Gdanska odpowiedzialny m.in. za przedsiebiorczos¢, gospo-
darke, ochrone srodowiska i transport publiczny. Od 2010 r. samorzadowiec, trzykrotnie wybierany przez
mieszkancéw do Rady Miasta Gdanska. Absolwent prawa na Uniwersytecie Gdanskim oraz studiow MBA
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
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Antyklimatycznos¢ musi przestac sie optacac

KATARZYNA GRUSZECKA-SPYCHALA
' Wiceprezydent Gdyni ds. Gospodarki

MICHAL GUC

Wiceprezydent Gdyni ds. Innowacji

Swiadomos$¢ zmian klimatu przeszywa dzi$ na wskro$ wszelkie dziatania podejmowane przez Gdynie.
Intensywne opady prowadzgce do powstawania osuwisk wymagajg prowadzenia czestszych badan
geologicznych, a zwiekszajaca sie z roku na rok liczba dni stonecznych powoduje koniecznos$¢ zapew-
nienia odpowiedniej ilosci cienia - podobnych przyktadéw mozna by mnozy¢. Sam wysitek samorza-
dowcéw nie wystarczy jednak do sukcesu zielonej transformacji - konieczne bedzie takze przeko-
nanie mieszkancéw do zmiany dotychczasowych przyzwyczajen na bardziej ekologiczne. Nie bedzie
to jednak tatwe zadanie - szczegélnie majgc na uwadze, ze bycie antyklimatycznym czesto sie dzis
po prostu optaca...

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Jakie sa z perspektywy Gdyni najbardziej dotkliwe konsekwencje zmian klimatu?

MG: Wszystkie miasta w Polsce oraz szerzej - w Europie i nie tylko, sg dzi$ narazone na zjawiska takie, jak
deszcze nawalne, powodzie miejskie, intensywne burze czy fale upatéow. Mysle, ze wptyw zmian klimatu
na swiat przyrody, infrastrukture czy zycie ludzkie jest wszedzie zblizony, nieco inaczej mogg by¢ tylko rozto-
zone niektére akcenty. W tym kontekscie specyfikg Gdyni jest fakt, ze jest ona ulokowana na wzgbrzach more-
nowych, przez co na jej obszarze znajduje sie wiele terendéw osuwiskowych. Intensywne opady mogg zatem
generowac wieksze niz w innych miastach problemy z nimi zwigzane. Kilka lat temu mieliSmy chociazby sytu-
acje, w ktérej ,zjechat” nam kawatek Kamiennej Gory.

KG-S: Zgadzam sie, ze problemy zwigzane ze zmianami klimatu dotykajg wszystkich, niezaleznie od szerokosci
geograficznej. Tyle, ze jedni beda mieli wiekszy problem zwigzany z podnoszeniem poziomu wod morskich,
a inni chociazby z nadmiarem opadoéw. Nie mamy watpliwosci, ze zmiany te zachodzg i nas dotykaja. Mamy je
na horyzoncie i uwzgledniamy je na powaznie w ramach prowadzonych przez nas przedsiewzie¢ - przenikaja
one przez wszelkie dziatania prowadzone przez miasto.

Zmiany klimatu przenikaja dzis przez wszystkie
dziatania prowadzone przez Gdynie.

Dla przyktadu, problemy z terenami osuwiskowymi sktaniajg nas do tego, by czesciej przeprowadza¢ badania
geologiczne, co kiedy$ wydawato sie zupetnie zbedne, a i dzi$ nie jest obowigzkowe w Swietle przepiséw.
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Niemniejwybiegajac w przysztosc¢izdajac sobie sprawe, ze zdeszczami nawalnymi bedziemy mieé do czynienia
coraz czesciej, bierzemy to pod uwage juz na bardzo wczesnym etapie planowania. Inny przyktad - przez
wiele lat chwalilisSmy sie, ze mamy w Gdyni najwieksza liczbe stonecznych dni sposréd wszystkich polskich
miast. Byta to nasza wizytéwka, w pewnym sensie wcigz nig jest, jednak dzi$ bardziej myslimy o tym, ze ludzie
potrzebujg cienia. Dlatego tez planujgc przestrzenie czy projektujgc konkretng inwestycje dbamy o to, by
odpowiednig ilo$¢ tego cienia zapewnic.

Myslenie o zmianach klimatu przektada sie takze na wiele innych obszaréw - m.in. na podejscie do miejskiej zieleni,
do projektowania budynkow, czy do ograniczania emisji CO, w odniesieniu do dziedzin, na ktore jako miasto mamy
wptyw. Wszystko to staraliSmy sie zresztg zapisa¢ w Miejskim Planie Adaptacji do zmian klimatu, ktéry uchwali-
lisSmy niespetna 2,5 roku temu. Cho¢ dokument ten nadal jest dos¢ Swiezy, to juz pracujemy nad jego udoskona-
leniem - od rozpoczecia wdrazania Planu zdazyt sie juz bowiem pojawi¢ caty szereg nowych watkow, ktére trzeba
uwzgledni¢, umiejscowi¢ w miejskich procedurach, by lepiej one funkcjonowaty. Sytuacja jest dynamiczna.

Czy miasta powinny skupiac sie bardziej na przeciwdziataniu zmianom klimatu, czy raczej na mitygo-
waniu ich skutkéow?

MG: To tak, jakby zada¢ dziecku pytanie, czy bardziej kocha mame, czy tate - to wcale nie jest dylemat. Oczy-
wistym jest, ze z jednej strony trzeba dziata¢ w kierunku ograniczania naszego wptywu na klimat, lecz z drugiej
strony niezbedne jest tez odpowiednie dostosowanie sie do warunkdéw, w jakich funkcjonujemy. Jako wtadze
miejskie musimy sie wiec zatem troszczy¢ o ochrone mieszkancéw wrazliwych na wysokie temperatury przed
upatami czy zabezpieczy¢ tereny, ktorym grozi zalanie. To dwie ,nogi” tego samego problemu - trzeba je
réwnie mocno bra¢ pod uwage.

Czy Gdynia ma juz na horyzoncie Europejski Zielony tad?

MG: W tej chwili jestesmy na etapie negocjowania i sktadania uwag do programéw operacyjnych w nowej
perspektywie finansowej UE. Juz teraz wida¢, ze Zielony tad jest mocno uwidoczniony w wytycznych Komisji
Europejskiej odnosnie tego, na co mogg zostac przeznaczone srodki - mam tu na mysli obszary takie jak
m.in. transformacja energetyczna, ekologiczny transport publiczny czy ograniczanie emisyjnosci budynkéw.
Szykujemy sie do tego, by wdrazac te dziatania, gdy tylko zostang uruchomione $rodki, czyli zapewne za okoto
dwa lata. Traktujemy Zielony tad jako pewnego rodzaju oprzyrzgdowanie, ktére pozwoli nam podejmowac
proklimatyczne dziatania, na ktére w innych okolicznosciach mielibySmy znacznie mniejszy budzet.

Inicjatywy, ktore sg czy beda podejmowane przez miasto to jedno, natomiast zwrécitbym uwage na jeszcze
jedna, kluczowa rzecz, bez ktérej Zielony tad sie nie powiedzie - na Swiadomos$¢ mieszkancow. Mozemy
sprawi¢, ze budynki w miescie beda zeroemisyjne, ze transport publiczny bedzie w petni elektryczny itd.,
natomiast jesli mieszkancy nie zaczng ograniczac swojego sladu weglowego, bedziemy mieli problem. Nie ma
bowiem watpliwosci, ze zmiany klimatu nie sg wytgcznie ,dzietem” wielkich miast czy fabryk, lecz wynikajag
takze z sumy dziatan podejmowanych przez ,Kowalskich”. Nie wystarczy wiec tylko oglada¢ sie na Komisje
Europejska i jej Zielony tad, lecz trzeba tez pracowac na co dzien z mieszkancami i przekonywac ich, ze zmiany
klimatu to realny problem, w ktérego rozwigzaniu powinni kontrybuowac.

Mieszkancy muszg zacza€ ograniczac swoj slad
weglowy - nie ma bowiem watpliwosci, ze zmiany
klimatu nie sg wytacznie ,,dzietem” wielkich miast
czy fabryk, lecz wynikajg takze z sumy dziatan
podejmowanych przez ,, Kowalskich”.
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KG-S: W tym miejscu warto doda¢, ze Gdynia, jako jedyne miasto w Polsce, zaangazowata sie w projekt Nowego
Europejskiego Bauhausu - to program, ktory czesciowo stanowi element Zielonego tadu, a czeSciowo poza
niego wykracza. Ma on charakter interdyscyplinarny, odnoszacy sie zaréwno do nauki i technologii, jak
réwniez sztuki, kultury czy integracji spotecznej. Jego celem jest przyblizenie idei Europejskiego Zielonego
tadu mieszkancom po to, by poznali go, polubili, przekonali sie do niego - takze od strony spotecznej czy
czysto estetycznej. Z naszej perspektywy jest to jeden z wielu sposobdw rozmowy z mieszkahcami na temat
kwestii koniecznosci przeciwdziatania zmianom klimatu.

Jakie jeszcze dziatania moze podjaé miasto w tym kierunku - w jaki spos6b moga one wptynaé na nawyki
i wybory ,,Kowalskiego"?

MG: Potrzebny jest caty szereg roznych dziatan. Wsréd nich sg chociazby kampanie prowadzone przez
miasto - w wypadku Gdyni m.in. ,Do pracy jade rowerem”, ktérej sensu ttumaczy¢ chyba nie trzeba,
»,Odprowadzam sam”, motywujgca rodzicobw do odprowadzania, a nie dowozenia dzieci do szkoty czy
konkurs plastyczny dla najmtodszych pod tytutem ,Zapraszamy ptaki do Gdyni”. Te dziatania podejmowane
sq zresztg juz od kilku-kilkunastu lat. Wspdélnym ich mianownikiem jest to, ze nie méwimy mieszkancom
wprost: ,Emitujcie mniej!”, lecz zachecamy do tego, by zmienili nieco swoje przyzwyczajenia tak, by byty one
bardziej przyjazne klimatowi.

Jako miasto nie moéwimy mieszkanncom wprost:
~Emitujcie mniej!”, lecz zachecamy do tego, by
zmienili nieco swoje przyzwyczajenia tak, by byty
one bardziej przyjazne klimatowi.

KG-S: Staramy sie takze zapewnia¢ dostep do wiedzy - wychodzimy bowiem z zatozenia, ze cze$¢ mieszkancéw
uzyskujac ja, nie bedzie potrzebowata akcji promocyjnych, lecz sama zredefiniuje swoje zachowania. Jako,
ze mamy rozne grupy docelowe, korzystamy tez z réznych ku temu narzedzi. Mamy bardzo dobre doswiad-
Czenia z czaséw wprowadzania tzw. reformy Smieciowej - wéwczas udato nam sie przekonac¢ do sortowania
odpaddw duzg czes¢ osdb mtodych, w tym dzieci, ktére nastepnie wywieraty presje na swoich rodzicach czy
dziadkach, by postepowali podobnie, na zasadzie: ,Niesegregowanie $mieci jest obciachem”. Nasze dziatania
skierowane na zmiane Swiadomosci mieszkarncéw obejmujg takze akcje edukacyjne organizowane w gdyn-
skich szkotach czy wystawy, jak chociazby w Centrum Nauki Experyment.

MG: Wszystko to, o czym méwiliSmy to dziatania ,miekkie”. Jako odpowiedzialni samorzadowcy musimy tez
jednak czasem dziata¢ w sposéb ,twardy” - mimo ze s3 to najczesciej posuniecia niepopularne wsrod wielu
gdynian. Dobrym przyktadem jest watek strefy ptatnego parkowania, ktérg niedawno poszerzyliSmy i w ktérej
obowiagzuje nowa, wyzsza taryfa. Z perspektywy miasta nie traktujemy jej jednak jako sposobu na zara-
bianie pieniedzy, lecz jako najskuteczniejszy sposéb na przekonanie mieszkancéw, zeby zostawili samochéd
w domu i przyjechali do pracy czy na spotkanie ze znajomymi komunikacjg miejskg czy rowerem. Widzimy juz,
ze to dziata.

Naszym zdaniem bycie antyklimatycznym musi sie po prostu przesta¢ optacaé - a czesto jest przeciez
na odwrot. Najlepiej obrazuje to kwestia ogrzewania - wykorzystywanie wegla do celéw grzewczych jest
tansze od zrédet niskoemisyjnych, wiec z perspektywy mieszkanca korzystanie z pierwszej opcji jest bardziej
ekonomiczne, racjonalne. W odniesieniu do tego widzimy zatem role miasta w podejmowaniu dziatan ,twar-
dych”, ktére bedg w bardziej zdecydowany spos6b motywowaty mieszkancéw do ograniczania emisji CO,.
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Bycie antyklimatycznym musi sie przestac optacac
- a czesto jest przeciez na odwroét. Najlepiej
obrazuje to kwestia ogrzewania - wykorzystywanie
wegla do celéow grzewczych jest tannsze od zrodet
niskoemisyjnych, wiec z perspektywy mieszkanca
korzystanie z pierwszej opcji jest bardziej
ekonomiczne, racjonalne.

Pozostajac przy kwestiach ,,twardych” - na jakiego typu inwestycje w tym zakresie stawia dzis Gdynia?

KG-S: W obrebie struktury miasta przeznaczamy $rodki na inwestycje zwigzane m.in. z powstawaniem zielo-
nych dachoéw, likwidacjg ,kopciuchéw"” czy transportem trolejobusowym. W niektérych obszarach stanowimy
krajowg czotowke - nasz tabor komunikacji miejskiej spetnia wymogi ustawy o elektromobilnosci, a w zasa-
dzie spetniat je zanim sie w ogole pojawity. Podobnie ambitny jest nasz plan likwidacji wszystkich , kopciu-
chow” w lokalach komunalnych.

W sferze stricte inwestycyjnej podejmujemy tez dziatania, ktére w wymiarze czysto liczbowym sprawiajg
wrazenie nieoptacalnych. Wychodzimy jednak z zatozenia, ze bez inwestycji miejskich pewne zmiany sie nie
zadzieja. Tak jest chociazby w wypadku elektromobilnosci. Gdy opracowywalismy gdynskg Strategie rozwoju
elektromobilnosci, obmyslilismy stworzenie 100 publicznych punktéw tadowania samochodéw elektrycz-
nych. Spotkato sie to woéwczas ze sporg krytykg - zarzucano nam, ze nie ma sensu inwestowac¢ w te punkty,
skoro aut elektrycznych jest tak mato i sg tak drogie. WyszliSmy z zatozenia, ze na pewno nie bedzie ich
przybywac, jesli problemem bedzie ich natadowanie - wéwczas faktycznie nie bedzie sensu posiadac takiego
samochodu i nie bedzie mozna oczekiwa¢ od racjonalnie myslgcego mieszkanca jego zakupu. Postawilismy
jednak na swoim, a dzi$ cieszymy sie z tego, ze na ulicach Gdyni widzimy coraz wiecej aut z zielonymi tablicami.
Ta dos¢ kosztowna filozofia przynosi finalnie efekty.

MG: Nawiagzujgc do tego, ze Gdynia znajduje sie w awangardzie zmian - absolutnie sie pod tym podpisuje
i dodam, ze dzieje sie tak nie od dzis. Nasze decyzje o odnawianiu taboru trolejbusowego, budowaniu nowej
zajezdni oraz wydtuzaniu linii trolejbusowych zapadaty wtedy, gdy inne miasta je likwidowaty. Réwniez nasze
wysitki spowodowaty, ze w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko pojawit sie w ogéle temat
zagospodarowania woéd opadowych i roztopowych. JesteSmy takze bardzo zaawansowani w obszarze termo-
modernizacji budynkéw, ktérg prowadzimy konsekwentnie od kilkunastu lat.

Czego Gdynia potrzebuje dzis$ najbardziej, by z sukcesem kroczy¢ droga zielonej transformac;ji?

KG-S: Najwiekszym wyzwaniem nie jest dzi$ wiedza technologiczna czy dostepnos¢ planow, pomystow, lecz
srodki finansowe. Najlepiej wida¢ to na przyktadzie wodoru - mieliSmy powazne plany zwigzane z wykorzy-
staniem go w pojazdach komunikacji miejskiej, prowadzilismy juz zaawansowane prace w tym kierunku. Tyle
tylko, ze kiedy je zaczynaliSmy, byta mowa o tym, ze dofinansowanie dla stacji tankowania, jak i inwestycji
w tabor bedzie bardzo wysokie, siegajgce 85-95 proc. Ostatnio przyszta jednak do nas informacja z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ze bedzie to raptem 20 proc. Gigantyczne kwoty, jakich
wymagajg dzi$ inwestycje wodorowe sprawiajg, ze w zmienionych uwarunkowaniach nie ma szans na szerokie
wprowadzenie autobuséw napedzanych wodorem w Gdyni. Nasza praca zostata wiec poniekad zmarnowana.

Inny przyktad pokazujacy kluczowa role finanséw w kwestiach srodowiskowo-klimatycznych dotyczy stan-
dardow, przy ktérych spetnieniu powstajg inwestycje w miescie. Gdynia od lat stynie z tego, ze s one mocno
wysrubowane. Zalezy nam na tym, by stawaty sie one coraz bardziej ambitne, bo bedzie sie to wigzato
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z mniejszym oddziatywaniem powstajgcych obiektéw na klimat i srodowisko. Mamy jednak z tytu gtowy,
ze na jakims$ etapie moze sie pojawic¢ niebezpieczenstwo, ze koniecznos¢ spetniania zielonych standardéw
bedzie nas hamowata inwestycyjnie. Nie ma co ukrywac - zielone inwestycje nadal sg drogie i nawet jesli
w dtugim okresie optacaja sie one nie tylko ze wzgledéw klimatycznych, lecz réwniez finansowych, to krétko-
okresowo wymagajg wytozenia duzych srodkow, ktérych moze brakowac. Moze sie wiec zdarzy¢, ze staniemy
wowczas przed dylematem: czy zwlekamy z realizacjg inwestycji, ktorej potrzebujemy do czasu uzbierania
odpowiedniej sumy pieniedzy, czy raczej obnizamy nasze standardy, czego bardzo bysmy nie chcieli. Niewy-
kluczone jednak, ze na ktéres z tych rozwigzan bedziemy sie musieli zdecydowac.

Moze sie zdarzy¢, ze staniemy niebawem przed
dylematem: czy zwlekamy z realizacjg inwestycji

do czasu uzbierania odpowiedniej sumy pieniedzy
potrzebnej do tego, by powstajacy budynek spetniat
nasze mocno wysrubowane wymogi sSrodowiskowo-
-klimatyczne, czy raczej obnizamy nasze standardy,
czego bardzo bysmy nie chcieli.

Jak zarzadzaé¢ dziataniami Srodowiskowo-klimatycznymi w miescie pokroju Gdyni, w zaleznosci
chociazby od potrzeb poszczegélnych dzielnic czy spotecznosci?

MG: Dzielnice Gdyni niewatpliwie sie od siebie réznia. Kilka lat temu stworzyliSmy sie¢ niskokosztowych czuj-
nikéw badajacych jakos¢ powietrza. Stale monitorujemy ich odczyty i widzimy, ze jakos$¢ ta w poszczeg6lnych
dzielnicach jest inna. Pokazuje to, ze sg obszary, na ktérych powinnismy mocniej przytozy¢ sie, jesli chodzi
np. o usuwanie ,kopciuchéw”. Innym przyktadem jest kwestia osuwisk, o ktérej rozmawialiSmy juz wczesniej
- musimy inaczej ksztattowac polityke inwestycyjng czy polityke uzgodnieh w zakresie np. odwadniania inwe-
stycji w Matym Kacku, gdzie problem ten istnieje, a inaczej bedzie to wyglagdato w dzielnicy, ktéra jest ptaska,
gdzie tego problemu nie ma.

Nie ma watpliwosci, ze zarzgdzajac dziataniami srodowiskowo-klimatycznymi w skali miasta trzeba miec
na uwadze specyfike poszczegodlnych jego obszaréw. Pamietajmy jednak, ze Gdynia to nie Warszawa, gdzie
dzielnice majg dos¢ szerokie mozliwosci podejmowania samodzielnych decyzji. Owszem, mamy rowniez u nas
rady dzielnic, ktére dysponujg pewnymi srodkami z budzetu miasta i ktére zachecamy do wykorzystywania ich
w celach proklimatycznych, co sie zresztg dobrze udaje - radni dzielnic podejmujg dziatania takie jak np. nasa-
dzanie drzew czy tworzenie parkéw kieszonkowych. Wiadomo jednak, ze s3 to inicjatywy o ograniczonej skali.

KG-S: Zwrocitabym uwage na kwestie planowania - to od niego wszystko sie w miescie zaczyna, stanowi ono
jedno z najsilniejszych wyrazéw wtadztwa administracyjnego gminy. W jego kontekscie kluczem - zaréwno
w skali dzielnic, jak i mniejszych obszaréw miasta - jest partycypacja spoteczna. Jako Gdynia chcemy realizowac
ja w wymiarze szerszym, niz wymagaja tego od nas przepisy. To Swietna droga do tego, by to, co powstaje
i zmienia sie w miescie byto dobrze dostosowane do potrzeb i oczekiwan lokalnych spotecznosci.

MG: Nawigzujgc do tematu planowania, pracujemy dzi$ nad wdrozeniem w Gdyni idei miasta 15-minutowego
- dazymy do tego, by przestrzen miasta byta zorganizowana w taki sposéb, by kazdy mieszkaniec mégt zata-
twi¢ najwazniejsze sprawy blisko swojego miejsca zamieszkania, bez koniecznosci dtugich dojazdow. Idea
ta jest znana, wykorzystywana dzi$ powszechnie przez wiele miast na Swiecie i jest ona zarazem bliska naszej
wizji miasta. Zalezy nam, by z sukcesem przyjeta sie takze i u nas. Z perspektywy wtadz miejskich jest to dtugi
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marsz, ktéry wymaga z jednej strony odpowiednich dziatan inwestycyjnych i planistycznych, a z drugiej -
wzrostu Swiadomosci srodowiskowo-klimatycznej mieszkancéw, przedsiebiorcow, organizacji pozarzado-
wych. Tylko w takiej wspdlnej koalicji jesteSmy w stanie tworzy¢ enklawy, bedgce w stanie dobrze spetniac
funkcje miasta 15-minutowego.

O rozmoéwcach

Katarzyna Gruszecka-Spychata - Wiceprezydent Gdyni ds. gospodarki. Przewodniczgca Komisji ds. Spoteczno-
-Gospodarczych Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot. Cztonkini Urban Land Institute oraz Rady
Ekspertow do spraw Turystyki przy Ministrze Rozwoju i Technologii. Inicjatorka powstania European Waterfront
Cities Network. Aktywnie dziata w Klastrze Wodorowym i przy tworzeniu Pomorskiej Doliny Wodorowej. Trzy-
krotnie zdobyta dla Gdyni tytut ,Polish City of the Future” w rankingu FDI Magazine (grupa Financial Times).
W 2020 r., jako jedyna dotgd Polka, odebrata nagrode The Innovation in Politics w kategorii Economy, za projekt
doradztwa biznesowego ,,Gdynia wspiera przedsiebiorcow w czasie Covid-19”. Dzieki jej zaangazowaniu, Gdynia
jako jedyne miasto z Polski, jest partnerem projektu Nowy Europejski Bauhaus.

Michat Gué - Wiceprezydent Gdyni ds. innowacji. Trener i konsultant programéw wspierajgcych sektor
obywatelski i samorzady w Polsce i za granica. Inicjator i autor pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
kompleksowego programu wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi. Przewodniczy Gdynskiej
Radzie Dziatalnos$ci Pozytku Publicznego, Radzie ds. Senioréw oraz Radzie ds. Budzetu Obywatelskiego. Jest
petnomocnikiem Prezydenta miasta Gdyni do spraw aktywnosci obywatelskiej. Wielokrotnie nagradzany
za oryginalne i innowacyjne projekty popularyzujgce idee zréwnowazonego rozwoju miasta oraz przedsie-
wziecia w zakresie polityki spotecznej. Jego zastugg jest ONZ-owski certyfikat ,Miasto Przyjazne Starzeniu”,
przyznany Gdyni przez Swiatowg Organizacje Zdrowia a takze cztonkostwo Gdyni, jedynego polskiego miasta
w Globalnej Sieci Miast Uczgcych sie UNESCO oraz Green City Accord.
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Koniec ery domkoéw z ogrodkiem?

prof.
IZABELA MIRONOWICZ

Politechnika Gdanska

Coraz dotkliwsze konsekwencje zmian klimatu wymuszajg podjecie radykalnych dziatan adapta-
cyjnych w przestrzeni miast. Wszystkim im - niezaleznie od typu i skali - powinna przyswieca¢
idea miasta jak najbardziej zwartego. Osrodki miejskie o takiej charakterystyce stanowig bowiem
najmniejsze obcigzenie dla Srodowiska. Czy zatem czeka nas era wiezowcoéw? Niekoniecznie. Ale by¢
moze koniec ery podmiejskich domkdéw z ogrédkiem czy indywidualnie wykorzystywanych pralek
i suszarek.

W listopadzie 2019 r. w wydaniu online czasopisma naukowego BioScience ukazat sie nietypowy artykut pt. World
Scientists’ Warning of a Climate Emergency. Byt to raczej manifest, niz tradycyjna publikacja naukowa. Pod tekstem
podpisato sie ponad 11 tys. naukowcédw, ktérzy wzywali do podjecia natychmiastowych dziatan politykéw wszyst-
kich szczebli, przedsiebiorcéw, instytucji, a takze obywateli. Przyczyng tego dramatycznego apelu byt opisany
w artykule stan kryzysu, w jakim znajduje sie dzisiejszy Swiat - stan spowodowany dziatalnosciag cztowieka.

Jest bardzo prawdopodobne, ze sygnatariusze publikacji w BioScience nie oczekiwali tak szybkiej i tak globalnej
odpowiedzi na swoj apel... Juz trzy miesigce p6zniej, w lutym 2020 r., w wielu miejscach na Swiecie wprowadzone
zostaty rozmaite obostrzenia. Ludzie, nawet ci najbardziej lubigcy wyraza¢ swoje odrebne zdanie w kazdej
sprawie, poddali sie im bez wiekszych protestéw. Z tym, ze restrykcje te zostaty wprowadzone nie ze wzgledu
na opisywany w artykule kryzys klimatyczny, ale z powodu wirusa, dzi$ powszechnie znanego jako SARS-CoV-2...

W pewnym sensie nalezy oceni¢ to wydarzenie optymistyczne. Okazato sie, ze wcigz jeszcze mozemy zmienic
trajektorie naszego rozwoju (lub ,rozwoju”), stylu zycia, wartosci, jakim hotdujemy. I, w konsekwencji, mozemy
przetrwac. Nie jako cywilizacja czy system spoteczny, ale jako gatunek. Ale wcale nie musi tak by¢.

Lockdown w pewnym sensie nalezy ocenic
optymistycznie. Okazato sie, ze wcigz jeszcze
mozemy zmieni€ trajektorie naszego rozwoju (lub
~rozwoju”), stylu zycia, wartosci, jakim hotdujemy.
I, w konsekwencji, mozemy przetrwac. Nie jako
cywilizacja czy system spoteczny, ale jako gatunek.
Ale wcale nie musi tak by¢.
Jest oczywiste, ze dla realizacji celow, o ktérych wspominajg naukowcy w cytowanym wczesniej artykule,
potrzebne sg zmiany strukturalne. | to zmiany bardzo radykalnie przebudowujgce obecne systemy gospo-

darcze, polityczne i spoteczne. Piszg o tym chocby teoretycy de-wzrostu, jak Tim Jackson, oraz nowych
modeli gospodarczych, jak Kate Raworth (autorka koncepcji ekonomii obwarzanka). Nie mozna zatrzymac
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postepujacej katastrofy klimatycznej jednoczesnie praktykujgc gospodarke opartg o wzrost. Jak stusznie
przypominat Federico Demaria w wystgpieniu do przedstawicieli Komisji Europejskiej w 2018 r., nieprzyjemna
prawda, z jakqg muszqg zmierzyc sie decydenci jest taka, ze wzrost ekonomiczny jest niezréwnowazony srodowiskowo'.

Miasto zdrowe, czyli zwarte

Jednak bez zmian naszego stylu zycia i redukcji naszego indywidualnego zuzywania srodowiska same zmiany
strukturalne nie pomoga. Nie mozemy oczekiwa¢ dostepnosci mieszkan i jednocze$nie korzystac z taniego,
krotkotrwatego weekendowego wynajmu lokum w Barcelonie, ktéry powoduje szkodliwe skutki dla funkcjo-
nowania miasta i jego mieszkancow. Nie mozemy narzekac na zanieczyszczenie Srodowiska i nadal zuzywac
jednorazowe opakowania czy ubrania. Na potrzebie tego typu wtasnie nieraz oddolnych zmian w aspekcie
srodowiska miejskiego warto sie skoncentrowac.

W przywotywanym juz kilkakrotnie artykule naukowcy jasno definiujg sze$¢ obszaréw, w ktérych nalezy
podjg¢ natychmiastowe dziatania, aby ludzko$¢ mogta w ogdle przetrwad. S to: wyrazne zmniejszenie zuzycia
energii, redukcja krétkotrwatych zanieczyszczen (metanu, sadzy, fluoroweglowodoréw), ochrona i przywra-
canie naturalnych ekosystemow ziemskich, przestawienie sie na zywnos$¢ pochodzenia roslinnego, zbudo-
wanie gospodarki nieopartej o wzrost oraz stabilizacja, a lepiej, zmniejszenie liczby ludnosci Swiata. Jak mozna
je wdraza¢ na poziomie miasta, a nawet osiedla?

Po pierwsze, nowa zabudowa powinna odbywac sie wylgcznie w ramach obszaréw juz zabudowanych.
To trudny wymaog, ktéry nie znajdzie zapewne tatwo poparcia wsréd mieszkancédw (wyborcow). Istnieje bogata
literatura przedmiotu na temat tego, jak szkodliwy wptyw na srodowisko ma ,rozlewanie sie” miast, a takze jak
wiele kosztuje ten proces nie tylko mieszkancéw podmiejskich osiedli, ale tez jednostki samorzadu terytorial-
nego i wszystkich pozostatych mieszkaricdw miast oraz jak niesprawiedliwie sg roztozone te koszty. To nie jest
kwestia opinii, to kwestia faktow. Przestrzen jest dobrem nieodnawialnym, musimy jg zaczg¢ traktowac jak
kazdy inny skonczony zaséb planety. Dlatego tez chociazby na podmiejskie domy jednorodzinne z ogrodkiem
powinnismy patrzec jak na nieuzasadnione naduzywanie srodowiska. Ciekawe ktory wiodarz miasta odwazy
sie jednak zakaza¢ zabudowy jednorodzinnej w dokumentach planistycznych?

Nowa zabudowa powinna odbywac sie wytacznie

w ramach obszaréw juz zabudowanych. Przestrzen jest
bowiem dobrem nieodnawialnym i musimy ja zaczgc¢
traktowac jak kazdy inny skonczony zaséb planety.

Oczywistg konsekwencjg zabudowy w ramach obszaréw zurbanizowanych jest zwiekszenie gestosci zabu-
dowy. Intuicyjna ocena zwiekszania gestosci jest zazwyczaj negatywna. Z punktu widzenia racjonalnosci zuzy-
wania zasobow Srodowiska oraz jakosci zycia jest to niewatpliwie ocena btedna. Dodac nalezy, ze ,jakosc
zycia" dla urbanisty to dostepnos¢ (przestrzenna) okreslonych débr i ustug, a nie indywidualne poczucie zado-
wolenia. A zatem o wysokiej jakosci zycia decyduje dostep do urzadzonych terenéw zielonych, rekreacyj-
nych czy sportowych, bliskos¢ przedszkola czy osrodka zdrowia, mozliwos¢ zaspokojenia swoich typowych,
codziennych potrzeb zyciowych w ramach 15-minutowego spaceru. O jakosci zycia decyduje takze dostep
do infrastruktury technicznej, ktéra minimalizuje negatywny wptyw na srodowisko (kanalizacja czy centralne,
tatwe do kontrolowania zrédto zaopatrzenia w ciepto).

1 Za: https://degrowth.org/2018/04/02/why-economic-growth-is-not-compatible-with-environmental-sustainability/,
(26.09.2021).
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Jakos¢ zycia dla urbanisty to dostepnosc (przestrzenna)
okreslonych débr i ustug, a nie indywidualne poczucie
zadowolenia. A zatem o wysokiej jakosci zycia
decyduje dostep do urzadzonych terendw zielonych,
rekreacyjnych czy sportowych, bliskos¢ przedszkola
czy osrodka zdrowia, mozliwos¢ zaspokojenia swoich
typowych, codziennych potrzeb zyciowych w ramach
15-minutowego spaceru.

Warto pamietac, ze miasta wymieniane w wielu rankingach jako odznaczajace sie najwyzszg jakoscig zycia
na Swiecie majg bardzo zwartg strukture przestrzenng (innymi stowy: sg gesto zabudowane). Wieden,
Genewa czy Monachium s3 tego dobrymi przyktadami. Srednia gesto$¢ zaludnienia wynosi w nich okoto
5 tys. oséb/km?, podczas gdy w wiekszosci polskich duzych miast jest raczej zblizona do 3 tys. os6b/km?,
co pokazuje, ze w mamy wcigz jeszcze bardzo znaczgce mozliwosci jej zwiekszania?. Nie musi to oznaczaé
budowania wysokosciowcow, ktérych ekonomika wykorzystania i funkcjonowania wydaje sie watpliwa.
Jednak wigzatoby sie to z pewnoscig z tym, ze nasze przyzwyczajenie do ,niskiej zabudowy”, przez co zazwy-
czaj rozumie sie okoto 3-4 kondygnacje, musiatoby zosta¢ przewartosciowane.

Bardzo ciekawy jest problem gestosci w konteks$cie pandemii, z jakg wcigz jeszcze sie borykamy. Coraz licz-
niejsze badania pokazujg, ze to nie ona decyduje o zwiekszeniu zagrozenia chorobami zakaznymi, tylko
charakterystyki takie jak dochody czy wykluczenie spoteczne. Warto zapamieta¢, ze miasto zwarte to miasto
zdrowe. Tak dla mieszkancow jak i Srodowiska.

Wyzwanie wspoétuzytkowania

Jest niewatpliwe, ze zaréwno zakaz zabudowy terendéw dotychczas niezabudowanych (notabene juz uchwa-
lony i wchodzacy w zycie do 2030 r. chociazby we Flandrii), jak i zwiekszanie gestosci w obszarach juz zabu-
dowanych stawiajg w centralnym miejscu problem dostepnos$ci mieszkan i sprawiedliwos$ci spotecznej w tej
kwestii. Jest to zagadnienie tak obszerne, ze chciatabym je tylko w tym miejscu zasygnalizowac bez szer-
szego rozwijania tego watku, ze zwr6ceniem jednakowoz uwagi na jeden specyficzny aspekt, jakim jest wspot-
uzytkowanie. Zastanéwmy sie, czy kazdy potrzebuje w domu wtasnej pralki i suszarki, czy tez jest mozliwe,
aby dzieli¢ wspdlng dla kilkunastu mieszkan pralnie i suszarnie? Nie tylko uwolnitoby to zajmowang przez
te urzgdzenia powierzchnie w mieszkaniach, ale pozwolitoby ograniczy¢ ich produkcje, przektadajac sie oczy-
wiscie na mniejsze zuzycie materiatéw i energii. Dodatkowo, dla kilku mieszkarh mozna kupi¢ bardziej wydajne
urzadzenia.

Mozliwosci wspoétuzytkowania rozmaitych pomieszczen i przestrzeni sg daleko wieksze: sale zabaw dla dzieci,
pomieszczenia na wieksze spotkania towarzyskie, przestrzenie do pracy, pokoje dla gosci mieszkancéw,
wspolne ogrody. Aby uznag, ze takie rozwigzania poprawia jakosc¢ zycia, trzeba jednak porzuci¢ paradygmat
~indywidualnego” posiadania wszystkiego, co wedle dzisiejszych wyobrazen jest niezbedne do zycia. Takie
wspoétuzytkowanie coraz bardziej powszechne staje sie juz w wielu osiedlach Wiednia, ktory uchodzi - i chyba
stusznie - za najbardziej postepowe miasto, jesli chodzi o wdrazanie oszczednych w sensie zuzywania zasobéw
modeli mieszkalnictwa.

2 W sprawie obliczen gestosci zobacz np. obliczenia wykonane w Bartlett Centre for Advanced Spatial Analysis (Univer-
sity College London) dostepne na: http://www.luminocity3d.org/WorldPopDen/#5/47.857/11.887 (26.09.2021).
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Upowszechnienie modelu wspétuzytkowania dla
wyzszej jakosci zycia wigzatoby sie z koniecznoscig
porzucenia paradygmatu ,,indywidualnego”
posiadania wszystkiego, co wedle dzisiejszych
wyobrazen jest niezbedne do zycia.

Czy jesteSmy gotowi uzna¢ podejscie wspoétdzielenia jako lepsze dla srodowiska a w konsekwencji dla nas
samych?

Rewolucja komunikacji, rewolucja przestrzeni

Geste, zwarte i zréznicowane miasto ogranicza mobilnosci, co przektada sie rzecz jasna na redukcje emisji, ale
takze zmienia charakter samych przemieszczen. Pozwala przerzuci¢ je na transport publiczny (bo przeciez nie
musimy zawozi¢ dziecka do ztobka czy przychodni, ktére znajdujg sie w poblizu miejsca zamieszkania) albo
rowerowy. Prowadzi nas to do kolejnego punktu, jakim sg zmiany charakteru infrastruktury transportowe;.

Pierwszg z nich jest ,odszczelnianie” powierzchni. Przez lata wszystkie przestrzenie publiczne byty konse-
kwentnie pokrywane materiatami takimi jak asfalt, beton czy kamien, ktére z kolei utrudniaty cyrkulacje wody,
a dodatkowo przyczyniaty sie do tworzenia miejskiej wyspy ciepta. Dzi$ w wielu miastach europejskich poja-
wiaja sie chodniki o powierzchni gruntowo-mineralnej oraz wydtuzajg sie pokryte zielenig torowiska tram-
wajowe. ,Efektem ubocznym” jest tu generowanie powierzchni lepiej przystosowanej do wegetacji roslin,
w szczegolnosci drzew.

Druga zmiang jest sprawiedliwy podziat przestrzeni publicznych pomiedzy réznych uzytkownikéw: pieszych,
rowerzystow, pasazerow transportu miejskiego i uzytkownikédw samochodoéw. Dzisiaj najczesciej jest tak,
ze ilo$¢ przestrzeni przeznaczona na potrzeby tych ostatnich jest, w przeliczeniu na przemieszczajgcego sie
cztowieka, wielokrotnie wieksza niz pozostatych. Wydaje sie, ze w miare réwny podziat przestrzeni pomiedzy
réznych uzytkownikéw jest wymogiem nie tylko sSrodowiskowym, co réwniez demokratycznym.

Wreszcie, wazne sg tez zmiany funkcjonalne wymuszajgce okreslone zachowania komunikacyjne. W niekto-
rych miastach plany zabraniajg lokalizacji nowych parkingéw (w szczegélnosci w formie budynkéw) w szeroko
zarysowanych strefach centralnych. Tym samym pracownicy, klienci i inni uzytkownicy tych obszaréw zaczy-
najg rozumie¢, ze zaparkowanie bedzie niemozliwe, co wptywa na decyzje o wyborze Srodka transportu,
z jakiego skorzystaja. Istniejgce wielopoziomowe parkingi sg stopniowo przeksztatcane w inne rodzaje uzyt-
kowania - sitownie, przestrzenie co-workingowe, biblioteki, sklepy, punkty ustugowe i rzemiesinicze. Niekiedy
nawet na dachach powstaje nowa zabudowa mieszkaniowa z ogrodami.

Oddolny wysitek réwniez potrzebny

Jednym z waznych elementow adaptacji klimatycznej - jak przekonuje nas Richard Sennett® - jest wdra-
zanie prostych rozwigzan, ,tanich udoskonalen”, jak je nazywa. W Kalifornii pokrywa sie ulice biatg farba,
aby zmniejszy¢ efekt nagrzewania sie miasta. Zamiast zielonych dachow, ktére wymagajg zmiany konstrukgcji
budynku, mozna po prostu pomalowa¢ dach na biato i osiggnac¢ efekt ponad 90 proc. odbicia promienio-
wania stonecznego, zamiast jego pochtaniania... Nie mamy pieniedzy na izolacje cieplng i remont budynkow?

3 Wyktad Richarda Sennetta Climate Change in Cities: A Problem in Urban Ethics w Graduate School of Architecture, Planning
and Preservation, Columbia University w listopadzie 2019 roku. Dostepny na: https://www.arch.columbia.edu/events/1459
-richard-sennett, (26.09.2021).
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Mozemy posadzi¢ rosliny pnace i dba¢ o ich rozrost. Ochronig nas latem od upatu bez koniecznosci instalo-
wania zuzywajacych energie klimatyzatoréw. Skrzynie do hodowania warzyw i ziét tez nie kosztujg duzo...
Wiem, konserwatorzy zabytkow bedg przeciw, ale nie uwazam, ze ich gtos powinien by¢ w tej kwestii decydu-
jacy. Przeszto$¢ musi ustgpic przysztosci.

Nawet ta krétka lista mozliwych oddolnych dziatan pokazuje, ze nie muszg to by¢ koniecznie przedsiewziecia
bardzo dobrze spotecznie odbierane. Potrzebna jest bardzo intensywna praca informacyjna i edukacyjna,
w ktorg zaangazowac nalezy wielu interesariuszy. Nie mozna juz obiecywac spetnienia wszystkich ,zgdan”
obywateli. Nalezy raczej wspotdzieli¢ z nimi odpowiedzialnos¢ za losy naszych miast.

Nie mozna juz obiecywac spetnienia wszystkich
~2adan” obywateli. Nalezy raczej wspotdzieli¢ z nimi
odpowiedzialnos¢ za losy naszych miast.

Zmiany w miastach, w naszym stylu zycia, redukcja wptywu na srodowisko w codziennym zyciu, w kazdym
naszym indywidualnym wyborze sg oczywiscie bardzo wazne. Pamietajmy jednak, ze to zbyt mato. Bez prze-
budowy strukturalnej, bez zasadniczej zmiany systemu gospodarczego, ktéry nie tylko wywotal, ale i przy-
spiesza katastrofe klimatyczng - one nie wystarcza. | o to tez musimy zadbac.

Pierwszy akapit tekstu jest swobodnym ttumaczeniem mojego wprowadzenia jako redaktorki goscinnej, do specjal-
nego numeru 57(1) czasopisma disP: The Planning Review , The Impact of Covid-19 on Planning”.

O autorce

Prof. 1zabela Mironowicz - urbanistka radykalna, profesorka w Katedrze Urbanistyki i Planowania Regional-
nego na Wydziale Architektury Politechniki Gdanskiej. Bada przeksztatcenia miast. Wie, ze jedynym praw-
dziwym wyzwaniem, przed jakim dzi$ stojg jest katastrofa klimatyczna. Profesorka wizytujgca na uniwer-
sytecie Paris Sorbonne i uniwersytecie Alpejskim w Grenoble. Zasiada w Radzie Naukowej Leibniz-Institut
fur 6kologische Raumentwicklung (IOR) w Dreznie oraz doradza stowackiej Komisji Akredytacyjnej. W latach
2011-2015 Sekretarz Generalna Association of European Schools of Planning (AESOP).
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Wymiary sprawiedliwej transformacji

7 N

. dr
ANDRZE) KASSENBERG

Instytut na rzecz Ekorozwoju, Ekspert Koalicji Klimatycznej

Hasto ,sprawiedliwa transformacja” brzmi szlachetnie, jednak czy jego realizacja jest w ogéle mozliwa?
Wszak wiekszos$¢ interesariuszy - grup spotecznych, zawodowych, partii politycznych czy biznesu -
owa sprawiedliwos¢ traktuje partykularnie, z myslg przede wszystkim o wtasnych korzysciach. Jakie
mogag byc¢ zatem przestrzenie owej transformacji? Jaki jest jej sens i filozofia?

Bardzo czesto pojawia sie ostatnio w przestrzeni publicznej okreslenie ,sprawiedliwa transformacja”. Unia Euro-
pejska widzi w jej mechanizmie kluczowe narzedzie stuzgce budowaniu gospodarki neutralnej dla klimatu w taki
sposoéb, by w efekcie zmian nikt nie zostat pozostawiony samemu sobie. Podkresla sig, ze bedzie ona koncentrowac
sie na wsparciu potencjalnie najbardziej poszkodowanych zmianami regiondéw, gatezi przemystu czy pracownikow.
Warto zatem zastanowic sie, czy kazda - z nazwy sprawiedliwa - transformacja rzeczywiscie taka jest.

Unia Europejska w mechanizmie sprawiedliwej
transformacji widzi kluczowe narzedzie stuzace
budowaniu gospodarki neutralnej dla klimatu

w taki sposodb, by w efekcie zmian nikt nie zostat
pozostawiony samemu sobie.

Rézne odcienie sprawiedliwosci

Majgc powyzsze na uwadze postawmy pytanie, co to wiasciwie oznacza ,sprawiedliwa transformacja” i dla
kogo ma ona taka by¢? Nie ma bowiem mozliwosci, aby byta sprawiedliwa dla wszystkich, gdyz rézne grupy
w rézny sposob te sprawiedliwos$¢ rozumiejg. Dla rzadzgcych bedzie sprawiedliwa, jezeli zachowa ich przy
sprawowaniu wtadzy. Dla gornikéw i pracownikéw przemystu energetycznego - jezeli zachowane bedg
miejsca pracy. Dla lideréw zwigzku zawodowego - gdy zakonserwuje ich dominujaca pozycje. Dla rzadzacych
regionami gérniczo-energetycznymi - jesli utrzymany zostanie spokdj spoteczny oraz rozwéj gospodarczy.
Dla organizacji spotecznych bedzie oznaczata zapewnienie bytu rodzinom. Dla ruchu ekologicznego bedzie
to dbanie o interes ochrony srodowiska i przysztych pokolen.

Co to oznacza, ze transformacja ma by¢ sprawiedliwa,
dla kogo ma by¢ ona sprawiedliwa? Nie ma mozliwosci,
aby byta sprawiedliwa dla wszystkich, gdyz rézne
grupy w roézny sposob te sprawiedliwos¢ rozumieja.
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Jezeli siegng¢ do tekstow filozoficznych, interesujgcy poglad na temat sprawiedliwosci prezentuje Emanuel
Kant, wedtug ktérego oznacza ona etycznq postawe spoteczeristwa obywatelskiego, ktdre powstaje dzieki wspot-
pracy rozumnych obywateli. Takze wedtug Raportu Brundtland definicja zrbwnowazonego rozwoju wyraza
sprawiedliwos¢ polegajaca na tym, ze zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia nie moze obywac sie kosztem
przysztych generacji.

Czym zatem jestsprawiedliwa transformacjawynikajgcaz Europejskiego Zielonego tadu? W moim odczuciu jest
to zdecydowane, nastepujgce w krétkim czasie przejscie od dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego opartych
na wykorzystaniu surowcow nieodnawialnych do nowej wizji spoteczno-gospodarczej. Przy czym niezbedne
jest, aby byta ona jasno zdefiniowana w ujeciu terytorialnym, zrozumiata dla spotecznosci i podmiotéw uczest-
niczacych w transformacji (szeroko partycypacja), bedac jednoczesnie powigzang z klarownie zdefiniowanymi
zasadami, procesami i praktykami catego procesu. Transformacja taka powinna zatem okresla¢ do czego
dazymy i jak mamy sie tam dostac - ale w sposdb sprawiedliwy.

Transformacja - kiedy jest sprawiedliwa?

Ponizej znajdujg sie zaproponowane przeze mnie przyktady na to, w jaki sposéb mozna podejs¢ do sprawie-
dliwej transformacji - poczawszy od jej waskiego rozumienia, na najszerszym skoniczywszy. Dopiero ich inte-
gracja obejmuje cate spektrum dotyczgce sprawiedliwej transformaciji.

Sprawiedliwos¢ jako zapewnienie korzysci polityczno-pracowniczo-zwigzkowych.

Przyktadem takiej ograniczonej sprawiedliwosci jest Umowa spoteczna dotyczgca transformacji sektora
goérnictwa wegla kamiennego oraz wybranych proceséw transformacji wojewddztwa $lgskiego zawarta
28 maja 2021 roku przez przedstawicieli rzgdu i zwigzkow zawodowych, a takze gmin gérniczych i zarzgdéw
spotek gérniczych. Do jej najistotniejszych postanowien zaliczy¢ nalezy m.in.:

+ doptaty do wydobycia wegla w nierentownych kopalniach az do 2049 .,
* przeznaczenie czesci przystugujacych Polsce srodkéw z UE na ,czyste technologie weglowe”,
+ gwarancje zatrudnienia,

+ szerokg pomoc socjalna.

Rzeczywistg intencjg powyzszego porozumienia nie jest przyczynienie sie do budowania sprawiedliwej
transformacji, lecz uzyskanie spokoju spotecznego - ktéry lezy w interesie rzgdzacych - za sprawg zacho-
wania za wszelkg cene i jak najdtuzej miejsc pracy w gérnictwie wegla kamiennego, a tym samym zapew-
nienia funkcjonowania spotek weglowych, w ktérych wazng role petnig zwigzki zawodowe. Tymczasem istotg
transformacji nie jest biezgce zaspokajanie potrzeb finansowych pracownikéw goérnictwa i energetyki, lecz
wykorzystanie srodkéw finansowych do zbudowania podstaw do rozwoju kapitatu spotecznego i stworzenia
warunkow do trwatego rozwoju gospodarczego regiondw gorniczych, zgodnego z zasadami Zielonego tadu.

Sprawiedliwos¢ jako dgzenie do budowy nowych podstaw rozwoju

Przyktad takiego podejscia zaprezentowano w raporcie pt. Zielona transformacja albo zapasc. Zagtebie betcha-
towskie w przededniu zmian.' Jak napisano w streszczeniu dla decydentow: W przypadku regionu betchatowskiego
mozna méwic o, drugim usmiechu losu”, bo wyczerpywanie sie dotychczas eksploatowanych zt6z wegla brunatnego
zbiega sie w czasie ze zmierzchem energetyki weglowej w Unii Europejskiej, i co bardzo wazne, znaczgcym wspar-
ciem finansowym tego procesu w ramach Terytorialnych Plandw Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Zielo-
nego tadu. Energetyka odnawialna, biogospodarka, gospodarka obiegu zamknietego to dzis obszary, gdzie rodzg

1 Raport ,Zielona transformacja albo zapas¢. Zagtebie betchatowskie w przededniu zmian”. Praca zbiorowa pod red.
Maciej Kozakiewicz, Osrodek Dziatan Ekologicznych JZroda”. £édz 2021.
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sie i sq wdrazane pomysty na trwaty oraz zréwnowazony biznes, przyciqgajqcy coraz szersze rzesze inwestorow. (...)
Kluczowe dla powodzenia sprawiedliwej transformacji regionu betchatowskiego jest jak najszybsze wtqgczenie sie
wszystkich interesariuszy w proces zmian. Oznacza to koniecznosc¢ rozwoju wspotpracy angazujgcej wtadze rzgdowe
i samorzqdowe réznych szczebli, lokalng spotecznosc, ktéra powinna wytoni¢ swoich liderdw oraz przedsiebiorcéw
i organizacje pozarzqdowe (NGO-sy). Nie bez znaczenia jest tez gtos przedstawicieli nauki, moggcych pomdc w znale-
Zieniu rozwiqzan adekwatnych do lokalnej specyfiki i aktualnego stanu wiedzy. Transformacja ta ma przynies¢
wiele korzysci, jak m.in.: poprawe srodowiska przyrodniczego, pozytywne procesy i trendy w gospodarce
i spoteczenstwie.

Innym przyktadem jest propozycja zawarta w opracowaniu Sprawiedliwa transformacja w Wielkopolsce Wschod-
niej - diagnoza i wytyczne?. Przedstawiono w nim rekomendacje dziatan w perspektywie 2031 r. w podziale naich
odbiorcéw, w tym m.in.: administracje centralng, samorzadowg, spoteczenstwo obywatelskie, Srodowisko
eksperckie czy lokalnych pracodawcow, w tym dominujgcego w regionie ZE PAK. Sprawiedliwa transformacja
proponowana dla Wielkopolski Wschodniej zaktada nie tylko zadbanie o osoby najbardziej nig dotkniete, ale
takze budowanie nowego rynku pracy i zatrudnienia, dokonanie transformacji energetycznej oraz zadbanie
0 przywrocenie odpowiednich stosunkéw wodnych. Podejscie to podkresla, ze sprawiedliwa transformacja
wymaga zaangazowania na réwnych prawach wszystkich interesariuszy, bez zadnych wykluczen.

Sprawiedliwos¢ jako odpowiedzialnosé¢ za przeszte zanieczyszczenia

Inspirujgcym przyktadem jest zobowigzanie grupy VELUX, ktéra nie tylko stara sie ogranicza¢ biezgce i przy-
szte emisje dwutlenku wegla, dgzac do neutralnosci klimatycznej, ale takze czuje sie odpowiedzialna za emisje
historyczne od momentu zatozenia w 1941 r,, ktére tgcznie wyniosty 5,6 miliona ton CO,. Firma podjeta wspot-
prace z WWF i realizuje projekty lesne, ktére bedg przeciwdziata¢ zmianie klimatu i powstrzymywac utrate
siedlisk, zachowujgc bioréznorodnos¢ i poprawiajac lokalne Zrédta utrzymania3.

Sprawiedliwosc jako odpowiedzialnosé¢ za przyszte pokolenia

Ksztattowanie takiego podejscia do transformacji wymaga odniesienia sie do koncepcji ciggtego wspoma-
gania regeneracji systeméw naturalnych, z ktérego czerpane sg zasoby. Dotyczy to takze zasobdw spotecz-
nych i gospodarczych. Najlepiej wida¢ to na przyktadzie regeneracyjnej urbanistykijako zasady organizacyjnej,
ktora wydaje sie atrakcyjna, poniewaz oferuje szereg waznych nowych mozliwosci dla lokalnego dobrobytu
spotecznego i gospodarczego.

Dziatania wyrazajgce odpowiedzialno$¢ za przyszte pokolenia moga zachodzi¢ w obszarach takich jak m.in.:
energetyka (,stoneczne miasta”, ,spoteczenstwo 2000 W"), bezpieczehstwo wodne (wodoszczelne miasta),
wdrazanie strategii zero waste, lokalne zaopatrzenie w zywnos$¢, zrownowazona mobilnos¢, ustugi ekosys-
temow czy planowanie rozwoju miast (kultura regeneracyjnej urbanizacji). PrzySwieca im wspoélny cel, jakim
jest uzyskanie jak najwyzszych oszczednosci ekologicznych (redukcja odpadow, recykling materiatéw etc.)
oraz wdrazanie jak najszerszych elementéw tzw. zielonej gospodarki, w tym zielonych innowacji.

W strone gospodarki umiaru

Sprawiedliwa transformacja to proces, ktory nie jest skoncentrowany na korzysciach ,tu i teraz”, ani na wybra-
nych grupach spotecznych i politycznych. Nie jest to rowniez proces niepodejmujacy rozliczenia sie z negatyw-
nymi oddziatywaniami na srodowisko w przesztosci, ani budujacy przysztej wizji bez petnego uwzglednienia
racji gospodarczych, spotecznych i ekologicznych. Sprawiedliwa transformacja to zabezpieczenie interesow

2 Fundacja WWEF Polska (2021). M. Hetmanski, D. Kiewra, D. Iwanowski, P. Czyzak. Sprawiedliwa transformacja w Wielko-
polsce Wschodniej - diagnoza i wytyczne.

3 https://wwf.panda.org/wwf_news/?738031/velux-partnership-launch
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0s0b najbardziej nig dotknietych, ale w gtéwnej mierze przez tworzenie im nowych szans, a nie koncentro-
waniu sie na czasowym zabezpieczeniu finansowym. Polega ona zatem w duzej mierze na budowanie trwatych
podstaw ekonomicznych. Nie bedzie to mozliwe bez szerokiego zaangazowania wszystkich interesariuszy, jak
roéwniez rozwijania spoteczenstwa obywatelskiego otwartego na zmiany oraz w nich uczestniczgcego.

Sprawiedliwa transformacja to zabezpieczenie
intereséw os6b najbardziej nig dotknietych, ale
w gtéwnej mierze przez tworzenie im nowych
szans, a nie koncentrowaniu sie na czasowym
zabezpieczeniu finansowym.

Proces sprawiedliwej transformacji nie moze pozostawi¢ po sobie zdegradowanych terendw czy braku chocby
czesciowej rekompensaty za dokonane zniszczenia, jak i spowodowanie pogorszenia warunkéw do zycia
ludzi oraz funkcjonowania r6znorodnosci biologicznej. Niezbednym jest odpowiedzialnie zderzenie sie z tymi
problemami i dgzenie do ich rozwigzania. Tworzenie i realizowanie w ramach sprawiedliwej transformacji
nowej wizji nie moze zarazem powodowac przysztych negatywnych oddziatywan na srodowisko przyrodnicze
(w tym klimat), jak réwniez na spotecznosci lokalne czy ponadlokalne.

Warto takze podkresli¢, ze podejscie wynikajgce z zasad zréwnowazonego rozwoju - a wiec stuzacego budo-
waniu kompromisu pomiedzy tym, co przyrodnicze, spoteczne i gospodarcze - jest juz niewystarczajace.
Trzeba zastosowac¢ podejscie regeneracyjne, czyli takie, ktére prowadzac do transformacji dba o perma-
nentne obudowywanie zasobéw przyrodniczych (zwtaszcza lokalnych), a takze spotecznych i gospodarczych.
Przysztosc to nie ,troche inna terazniejszosc¢”, ale alternatywa rozwoju w granicach wyznaczonych przez przy-
rodnicze systemy podtrzymujgce zycie na Ziemi oraz dgzgca do zaspokojenia niezbednych potrzeb spotecz-
nych w ramach gospodarki umiaru.

O autorze

Dr Andrzej Kassenberg - wspotzatozyciel powstatej w 1990 r. Fundacji Instytutu na rzecz Ekorozwoju i przez
blisko 25 lat jej Prezes. Wspdtzatozyciel Fundacji Efektywnego Wykorzystania Energii. Prowadzi dziatalnos¢
naukowg w zakresie zréwnowazonego rozwoju, specjalizujgc sie w kwestiach energii i ochrony klimatu.
Wyktadat na wielu polskich i amerykanskich uniwersytetach. Wspottworca i pierwszy przewodniczacy
Komisji ds. Ocen Oddziatywania na Srodowisko przy b. Ministrze Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych
i Lednictwa. W latach 1991-95i 1999-2000 cztonek Rady ds. Srodowiska i Zagadnier Spotecznych przy Prezesie
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. Byty Przewodniczgcy Regionalnego Centrum Srodowiskowego
dla Europy Srodkowo-Wschodniej. Laureat wielu nagréd, w tym Nagrody Naukowej Polskiej Akademii Nauk,
Nagrody ,Cztowiek Polskiej Ekologii Roku 2005"” oraz Nagrody Zielonego Orta z okazji stulecia ,Rzeczpospo-
litej” z tytutem TYTAN i pionier polskiej ekologii.
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Polska wies - jak zakonczy¢ ere starych diesli?

AGNIESZKA RAGIN

Kierownik Krajowego O$rodka Zmian Klimatu, Zastepca Dyrektora I0S-PIB ds. Zmian Klimatu
i Wspotpracy Miedzynarodowej

Myslac o zielonej transformacji, wiekszos$¢ z nas ma w gtowie dziatania podejmowane przez miasta
czy biznes. Zapominamy przy tym nieraz, ze az 40 proc. Polakéw mieszka na wsi. Wielu z nich przed
wykluczeniem transportowym ,,chronig” stare, wysokoemisyjne - ale tanie - diesle, pozwalajgce
cztonkom rodziny komfortowo dostac sie do pracy, sklepu czy szkoty. Aby udato nam sie z sukcesem
wdrozy¢ Zielony tad, polska wie$ musi przejs¢ elektromobilng - a raczej zeroemisyjng - rewolucje.
Moze sie to jednak okaza¢ wyzwaniem trudniejszym, bardziej czasochtonnym i wymagajgcym wiek-
szych naktadéw, niz zeroemisyjne miasto. W tej rozgrywce asem w rekawie moze sie sta¢ renesans
transportu zbiorowego. Jak go przeprowadzi¢?

Wies to nie tylko rolnictwo

Mowigc o Europejskim Zielonym tadzie czesto podkreslamy, ze zawarte w nim strategie zrbwnowazonego
systemu zywnosciowego (,0d pola do stotu”) i ochrony bioréznorodnosci to rozwigzania potrzebne terenom
wiejskim. Tymczasem pozostate elementy Zielonego tadu - zwtaszcza ten, dotyczacy zréwnowazonej mobil-
nosci - to rowniez wazne sktadniki dobrego przepisu na zeroemisyjng wies, bez ktorych zielona transformacja
po prostu sie nie powiedzie. Przeglagdajgc materiaty Europejskiej Sieci na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(ENRD), ktora pracuje obecnie nad Europejskim Zielonym tadem, mozna jednak odnies¢ wrazenie, ze kwestia
transportu na wsi plasuje sie dos¢ daleko za takimi zagadnieniami, jak przechodzenie na czysta energie czy
oszczedzanie zasobdw wodnych. Wies jest postrzegana przez pryzmat rolnictwa jako branzy i jej probleméw
(stosowanie pestycyddw, zachowanie bioréznorodnosci, korzystanie z praktyk poprawiajacych stan gleb,
wody i powietrza). Brakuje natomiast spojrzenia na nig jako na miejsce zamieszkania i funkcjonowania duzej
czesci spoteczenstwa.

W opracowaniu ENRD z 2017 r. pt. Inteligentne wioski i transport na wsi trafnie podkresla sie, ze nalezy bardzo
doktadnie pozna¢ oczekiwania wiejskich spotecznosci poprzez dialog spoteczny, a nastepnie znalez¢ dla nich
najlepsze rozwigzania. Jak jednak wiemy z ostatniego raportu Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu
(IPCC), czasu na dziatanie nie ma zbyt wiele. Tymczasem problemy polskiej wsi dotyczgce rozwigzanh transpor-
towych - a tym samym odnoszgce sie do mobilnosci nisko- i zeroemisyjnej - sg znane juz od dawna. Mozna
wiec pokusi¢ sie dzi$ o stawianie diagnoz i kreslenie recept.

Wykluczenie transportowe wsi

Warto na poczatek uzmystowic sobie réznice w potozeniu mieszkanca miasta i wsi. Ten pierwszy, jesli posta-
nowi przyczyni¢ sie do tagodzenia skutkéw zmian klimatu i poprawy jakosci powietrza, ktérym oddycha
na co dzien, pojedzie do pracy rowerem, elektryczng hulajnogg lub skorzysta z rozwinietej sieci transportu
zbiorowego. Moze wynajac¢ lub kupi¢ elektryczny samochdd, ktéry w miescie ma gdzie dotadowywad. Moze
odprowadzi¢ dzieci do szkoty na piechote lub pojecha¢ z nimi rowerami, korzystajgc z rozbudowanej sieci
Sciezek rowerowych.
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Sieci transportu zbiorowego we wsiach czy miedzy wsiami mozna z duzg dozg delikatnosci okresli¢ mianem
niewystarczajgcych. Wielu ekspertédw uzywa dosadniejszych okreslen, wspominajgc o wykluczeniu komunika-
cyjnym mieszkancéw tych obszaréw. Z kolei popularny na wsiach $rodek transportu - rower - wybierany jest
z powodu braku alternatywy, a takze z pobudek ekonomicznych. Odlegtosci do pokonania sg czesto o wiele
wieksze niz w przypadku miast, przy czym droga nie przypomina bezpiecznej i wygodnej miejskiej Sciezki
rowerowej - jest raczej wagskim pasem asfaltu, czesto dzielonym z duzym ruchem samochodowym. Jazda
po niej rowerem nie jest ani przyjemna, ani bezpieczna.

Wies od dawna boryka sie z transportowym wykluczeniem. W ostatnich latach, dzieki spadajgcym cenom
uzywanych samochodéw osobowych o napedzie spalinowym, ten problem zostat czeSciowo rozwigzany
- lecz nie w sposob optymalny oraz w sprzecznosci z celem neutralnosci klimatycznej. Pojazdy te, cho¢
nie najmtodsze i nieprzyjazne Srodowisku, umozliwity mieszkanncom wsi mobilnos¢. Komunikat, ze teraz
powinni oni - w imie ochrony klimatu - z tych samochodéw zrezygnowa¢, przy braku efektywnych kosz-
towo alternatyw czy mechanizméw finansowo wspierajgcych ten wybédr, pozostanie, co zrozumiate, bez
wiekszego odzewu.

Wies od dawna boryka sie z transportowym
wykluczeniem. W ostatnich latach, dzieki spadajgcym
cenom uzywanych samochodéw osobowych

0 napedzie spalinowym, ten problem zostat czesciowo
rozwigzany - lecz nie w sposéb optymainy oraz

W sprzecznosci z celem neutralnosci klimatycznej.

Skonczy¢ z erg starych diesli

Elektromobilna rewolucja wsi to temat przypominajgcy Yeti - wszyscy o nim styszeli, jednak nikt go nie widziat.
Dzi$ najczesciej wylicza sie wyzwania, a nie méwi sie o praktycznych rozwigzaniach - gdyz takich, znajdujgcych
sie pod reka i na jej wyciggniecie, jeszcze niestety nie ma. Cho¢ na rynku dostepne sg juz dziesigtki modeli
samochodéw elektrycznych (tzw. EV), sytuacja nie jest jeszcze optymistyczna. Jeden samochdd elektryczny
moze kosztowa¢ duzo wiecej niz dwa lub trzy uzywane auta spalinowe tgcznie, ktérymi dzi$ poruszajg sie
cztonkowie, czesto licznej, wiejskiej rodziny. ,Elektryk” nie tylko jest za drogi, ale i niewystarczajgcy w odnie-
sieniu do potrzeb wszystkich jej cztonkéw, funkcjonujacych lub pracujgcych w réznych miejscach. Dlatego
jeden, drozszy samochdd elektryczny - mimo, ze zdecydowanie bardziej ekologiczny - ma mate szanse
zagwarantowac catej rodzinie mobilnos¢ na przynajmniej dotychczasowym poziomie. Jesli to sie nie zmieni,
na polskich drogach gminnych i powiatowych jeszcze przez wiele lat bedg krélowac stare diesle, dajace sie
we znaki réwnie dotkliwie jak stare kotty opatowe w wiejskich domach.

Jeden, drozszy samochdd elektryczny - mimo,
ze zdecydowanie bardziej ekologiczny - ma mate
szanse zagwarantowac catej rodzinie mobilnos¢
na przynajmniej dotychczasowym poziomie.
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Pojawia sie natomiast realna perspektywa poprawy sytuacji w przypadku maszyn rolniczych - w sprzedazy znaj-
duja sie juz pierwsze elektryczne ciggniki. Wielu polskich rolnikow posiada tez instalacje fotowoltaiczne na dachach
swoich gospodarstw lub rozwaza zamontowanie ich w najblizszej przysztosci. Przy wiekszej przystepnosci cenowe;j
zakupu aut elektrycznych, te same panele stoneczne pomoga rozmnozy¢ z czasem takze liczbe ,elektrykéw" stoja-
cych przy domach jednorodzinnych w gminach. Gdy bardziej ekologiczne auta bgdz maszyny rolnicze oznaczac
bedg réowniez bardziej ekonomiczne rozwigzanie dla portfela, stare diesle zaczng znika¢ z naszych drég.

#makezbiorkomgreatagain

Problem odejscia od emisyjnych srodkéw transportu na terenach wiejskich mogtoby w duzej mierze rozwigzac
odtworzenie - bedgcej obecnie w stanie zapasci - komunikacji zbiorowej, zwanej ,,zbiorkomem?”. W opinii wielu
ekspertéw wymagatoby to jednak ogromnych naktadéw. Wskazujg na to rowniez dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Dtugos¢ linii autobusowych na terenach wiejskich co prawda nieznacznie wzrosta (w 2015 r.
byto ich 13 864 km, a w 2019 r.- 15 883), jednak rdznice na poziomie wojewddztw sg olbrzymie. Lider komuni-
kacji wiejskiej to Wielkopolska, majgca w 2019 r. linie o dtugosci 3 397 km, druga jest Matopolska, ktéra maich
juz ,tylko” 1 856 km. Stawke zamyka opolskie - raptem 225 km linii.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze zgodnie z danymi GUS, w 2019 r. gestos¢ zaludnienia terendw wiejskich w przy-
padku Wielkopolski wynosita 65 0sdb na kmz2,, a opolskiego niewiele mniej, bo 59. Mozemy wiec méwic¢ wrecz
o ,biatych plamach” na mapie regionalnego transportu zbiorowego. Popularny w mediach spotecznosciowych
hasztag #makezbiorkomgreatagain (w wolnym ttumaczeniu: ,przywro¢my wielko$¢ komunikacji zbiorowej”)
pasuje wiec do potrzeb komunikacji wiejskiej nawet bardziej niz do miejskiej.

Problem odejscia od emisyjnych sSrodkoéw transportu
na terenach wiejskich mogtoby w duzej mierze
rozwigza¢ odtworzenie bedacej obecnie w stanie
zapasci komunikacji zbiorowej, zwanej ,,zbiorkomem”.

Odtworzenie potgczen zbiorowej komunikacji miedzymiastowej, nawet opartej na pojazdach spalinowych (co i tak
bytoby korzystniejsze niz transport indywidualny), wydaje sie wiec naturalnym i rozsgdnym krokiem. Oprécz
pieniedzy (inwestycji), potrzebne jest dtugofalowe i holistyczne myslenie wtadz centralnych i samorzgdowych.
Transport publiczny to nie biznes, lecz niezbedna, fundamentalna dla rozwoju gmin ustuga publiczna. Korzysciz niej
ptynace nie pojawig sie predko w bilansie ksiegowym. Sprawny i przystepny transport zbiorowy w gminie oznacza
za to likwidacje wykluczenia komunikacyjnego jej mieszkancdw, mniejszg emisje dwutlenku wegla, a co za tym
idzie - lepsze zdrowie i komfort zycia ludzi. To wreszcie mozliwos¢ petniejszego wykorzystania potencjatu gospo-
darczego regionu i istotny czynnik wspierajgcy jego rozwdéj. Transportowa ustuga publiczna powinna by¢ zatem
Swiadczona, nawet jesli oznaczatoby to dodatkowe naktady finansowe. Bo to inwestycja w przysztos¢ regionu.

Dobre praktyki

Coraz czesciej takie podejscie promujg eksperci, wskazujgc m.in., ze komunikacja publiczna na wsi przyczyni sie
pozytywnie do dezagraryzacji terenow wiejskich. Pojawiajg sie réwniez konkretne propozycje organizadcji regio-
nalnego transportu zbiorowego. Zdaniem wielu z nich, powinna sie ona odbywa¢ na poziomie samorzgdowym
(powiatow, gmin), przy czym dziatania powinna planowac ta jednostka samorzadu, ktéra bedzie odpowiedzialna
za kontraktowanie i finansowanie danej sieci transportowej. W ten sposob uniknie sie zaréwno tworzenia niereal-
nych lub niewystarczajacych planow, jak rowniez braku motywacji do ich realizacji w wypadku, gdyby jeden urzad
czy wtodarz planowat, a inny miat ten plan realizowac. Z kolei problem potgczenia miejscowosci potozonych blisko
siebie, lecz oddzielonych granicg wojewo6dztw, nalezatoby rozwigzywac zawierajgc porozumienia samorzgdowe.
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Na to, by to wiasnie powiaty skupity wszystkie nici budowy sieci komunikacji wskazuje m.in. opracowanie
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Matopolskiej Szkoty Administracji Publicznej pt. Transport zbio-
rowy poza miastami - regres, reformy, rekomendacje z 2016 r. Proponuje sie w nim, by dotowac jedynie linie
deficytowe - zgodnie z brytyjskim wzorcem uzupetniania sieci transportu komercyjnego, czyli finansowania
wytacznie tych kurséw i linii, ktére sg spotecznie wazne. Ten wyznacznik kaze zastanowi¢ sie takze nad
aspektem ceny za przejazd. Nie moze by¢ ona barierg - na podréz komunikacjg zbiorowag musi by¢ sta¢ takze,
a moze przede wszystkim, ubozszych. Musi by¢ tez ona obiektywnie bardziej optacalna niz inny, indywidualny
sposOb przemieszczania sie. Mato kto skorzysta z autobusu, jesli uzywajgc samochodu wyda niewiele wiecej,
a trase pokona w dogodnym dla siebie momencie, czyli de facto wygodniej. Aby komunikacja zbiorowa byta
atrakcyjna, musi by¢ tania i dostepna. Ta zasada jest uniwersalna niezaleznie od szerokosci geograficznej
- obrazowym tego przyktadem jest przypadek odlegtej hawajskiej wyspy O’ahu, ktérej mieszkancy sformu-
towali wiasnie taki postulat, i zostato to uwzglednione w strategii dziatah One Climate, One O‘ahu 2020-2025.

Cena za przejazd nie moze by¢ barierg - na podréz
komunikacjg zbiorowa musi by¢ stac takze, a moze
przede wszystkim, ubozszych.

Przejazd nie moze by¢ tez jednak darmowy. Jak argumentujg autorzy tegorocznego raportu pt. Przysztosc trans-
portu publicznego miedzynarodowej koalicji miast C40, cze$¢ oséb, ktére mogg wygodnie pokonac codzienne
trasy rowerem lub pieszo, skuszone darmowym transportem porzucajg dotychczasowe, zdrowe przyzwycza-
jenia. W rezultacie bilans zanieczyszczen sie nie poprawia, a obcigzenie linii wzrasta. Niewielka optata bytaby
wiec dla tych oséb ochrong przed ,niezdrowym wygodnictwem”.

Nie ma solidarnej transformacji bez zielonej komunikacji

Wiekszos¢, bo 60 proc. Polakéw mieszka w miastach. Miasta sg rowniez ogromnymi producentami gazéw
cieplarnianych, zajmujgc przy tym stosunkowo niewielkie obszary. Tam tkwi wiec, co oczywiste, najwiekszy
potencjat do powstrzymania antropogenicznej zmiany klimatu. Dlatego tereny miejskie sg obecnie gtéwnym
polem wytezonych dziatan mitygacyjnych czy adaptacyjnych. Tyle, ze zielona transformacja Polski nie moze
by¢ inna niz sprawiedliwa. A to oznacza, ze o pozostatych 40 proc. Polakéw - mieszkajgcych poza miastami -
nie wolno zapominac¢. Wie$ mozna i trzeba transformowac, wykorzystujgc juz dostepne rozwigzania, unikajgac
Jterapii szokowej". Pierwszym krokiem moze by¢ odtworzenie lokalnych potgczeh wspomnianego ,zbior-
komu", z wykorzystaniem instrumentoéw finansowania transportu publicznego. Oparty na elektromobilnym
taborze, powinien stac sie on dostepng alternatywga dla mieszkancéw wsi oraz impulsem do rozwoju gospo-
darczego regionow i zielonej transformacji Polski.

O autorce

Agnieszka Ragin - Kierownik Krajowego O$rodka Zmian Klimatu, Zastepca Dyrektora Instytutu Ochrony Srodo-
wiska - Panstwowego Instytutu Badawczego ds. Zmian Klimatu i Wspdtpracy Miedzynarodowej. Od kilkunastu
lat zaangazowana w miedzynarodowe projekty wysokiego szczebla. Od 2006 r. zajmuje sie m.in. ochrong srodo-
wiska w wymiarze krajowym i unijnym w Kancelarii Prezydenta RP. W latach 2018-2020 petnita w Ministerstwie
Srodowiska, a nastepnie Ministerstwie Klimatu, funkcje kolejno: eksperta, Zastepcy Dyrektora i Dyrektora
Biura ds. Prezydencji Konferencji Stron w czasie sprawowania przez Polske Prezydencji COP24. Odznaczona
Bragzowym Medalem za Dtugoletnig Stuzbe oraz Krélewskim Norweskim Orderem Zastugi, Orderem Zastugi
Republiki Wtoskiej i Orderem Krzyza Ziemi Maryjnej Republiki Estonskiej. Absolwentka Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Krajowej Szkoty Administracji Publicznej oraz UIT - The Arctic Univeristy of Norway.
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You’'ll Never Walk Alone, czyli idea
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji

RYSZARD PAWLIK

doradca parlamentarny Posta do Parlamentu Europejskiego Jerzego Buzka

Zielona transformacja to ogromne wyzwanie dla catej Unii Europejskiej. Najtrudniejsze zadanie stoi
jednak przed regionami gérniczymi, zmuszonymi do odej$cia od dominujacej przez dziesieciolecia
gatezi przemystu. Jednoczesnie Komisja Europejska nie ma watpliwosci: wdrazanie Europejskiego
Zielonego tadu zakonczy sie sukcesem i bedzie nieodwracalne tylko wtedy, gdy nie pozostawimy
samemu sobie nikogo - zadnego panstwa cztonkowskiego, regionu lub miasta, zadnej Europejki czy
Europejczyka. Teza ta stanowi gtéwne uzasadnienie powstania Funduszu Sprawiedliwej Transfor-
macji. Jaka jest jego geneza, istota i najwazniejsze zatozenia?

You'll Never Walk Alone to legendarny utwér z musicalu Carousel z 1945 r., ktory swojg najwiekszg popularnosc
zdobyt jako hymn angielskiego klubu pitkarskiego Liverpool FC w wykonaniu zespotu muzycznego Gerry and
the Pacemakers. W ostatnich miesigcach w wielu krajach stat sie ponadto symbolem obywatelskiego poparcia
dla lekarzy i catego personelu medycznego, bohatersko walczgcych z pandemig Covid-19. Magia tej piosenki
tkwi w jej tekscie, absolutnie poruszajgcym, moéwigcym o sile ludzkich marzen i nadziei na nowy poczatek, ale
takze - o niezwyktej potedze solidarnosci i wspdélnoty, wartosci bycia razem i niesienia wzajemnej pomocy.
Osobiscie, od niedawna, mam jeszcze jedno skojarzenie z tym utworem. By¢ moze niektérym wyda sie ono
zbyt patetyczne, ale czy mozna znalez¢ piosenke, ktéra trafniej i bardziej lapidarnie oddawataby idee przy-
Swiecajgca unijnemu Funduszowi Sprawiedliwej Transformacji (FST)? Jego sens zawiera sie dla mnie witasnie
w tej krotkiej obietnicy: ,Nigdy nie bedziesz szedt sam”.

Transformacja - bez sprawiedliwosci ani rusz

Kiedy w lipcu 2019 r., w swoim przemowieniu inauguracyjnym na sesji plenarnej Parlamentu Europejskiego
w Strasburgu, Ursula von der Leyen (wtedy jeszcze przewodniczgca-elekt Komisji Europejskiej), zobowia-
zata sie do powotania FST, mowita: Wszyscy zgadzamy sie co do ambitnych celdw, ale niektdére paristwa mogg
potrzebowac wiekszego wsparcia dostosowanego do ich potrzeb. Jestem przekonana, Ze to, co jest dobre dla naszej
planety, musi réwniez by¢ dobre dla naszych obywateli, naszych regionéw i naszej gospodarki. Zapewnimy sprawie-
dliwg transformacje dla wszystkich. (...) Tak dziata Europa: jestesmy ambitni i nie pozostawiamy nikogo w tyle. Tymi
stowami umiejscowita Fundusz niejako w sercu sztandarowego projektu swojej Komisji.

WKkrétce potem to serce zaczeto bi¢ pod nazwa ,Europejski Zielony tad”. | bije dzi$ bardzo gtosno - to najbar-
dziej ambitny i kompleksowy plan transformacji gospodarczo-spotecznej w dziejach integracji europejskiej,
a by¢ moze tez i catego Swiata. Dotyczy zaréwno duzych zaktadéw energetyki i przemystu, jak i matych i sred-
nich firm, transportu i budownictwa, rolnictwa i leSnictwa, ale i poniekad - kazdego z nas: naszego stylu
zycia i pracy, postaw i decyzji konsumenckich, chociazby tego, na ile na co dzien realizujemy zasade ,nie
wyrzucaj - napraw - wykorzystaj ponownie”. Chodzi o przeksztatcenie Unii Europejskiej w preznie rozwijajgca
sie, nowoczesng, konkurencyjng globalnie i przyjazng dla srodowiska gospodarke, ktéra w 2050 r. osiggnie
zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto (tzw. neutralnosc¢ klimatycznag).
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To gigantyczne wyzwanie dla niemal wszystkich w Unii, ale szczegdlnie trudne - dla niektérych, na czele z regionami
gbrniczymi. Jestich obecnie 31 w 11 krajach cztonkowskich - od Irlandii i Hiszpanii, przez Niemcy, Czechy i Stowacje,
az po Rumunie i Grecje. W Polsce to m.in. Slgsk i Zagtebie, subregiony watbrzyski i konifski czy Betchatéw.

Europejski Zielony tad to gigantyczne wyzwanie dla
niemal wszystkich w Unii, ale szczegdlnie trudne -
dla niektérych, na czele z regionami gérniczymi. Jest
ich obecnie 31 w 11 krajach cztonkowskich. W Polsce
to m.in. Slask i Zagtebie, subregiony watbrzyski

i koninski czy Betchatow.

Jednoczesnie warto pamietad, ze pierwsze inicjatywy na rzecz tych regionéw i ich mieszkanncéw pojawity sie
na szczeblu unijnym jeszcze pare lat przed ogtoszeniem Zielonego tadu. Wskazywat juz na to komunikat
Komisji Europejskiej w ramach Pakietu Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw, opublikowany przez Komi-
sarza ds. Klimatu i Energii, Miguela Ariasa Cafiete, w listopadzie 2016 r. Aw maju 2017 r. - w trakcie IX Europej-
skiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach - éwczesny wiceprzewodniczgcy Komisji Europejskiej ds. Unii
Energetycznej, Maro$ Sef¢ovi¢ i Jerzy Buzek - wéwczas przewodniczacy Komisji Przemystu, Badan Nauko-
wych i Energii (ITRE) w Parlamencie Europejskim - zapowiedzieli powstanie Platformy Wsparcia Regionow
Gorniczych (PWRG) UE. Chodzito o inicjowanie i promowanie wspoétpracy i koordynacji miedzy tymi regio-
nami, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk. Platforme zainaugurowano w grudniu 2017 r. w Strasburgu,
a poprawki Parlamentu Europejskiego do budzetéw Unii w 2018 i 2019 r. zapewnity jej finansowanie w kolej-
nych latach. W kwietniu 2019 r. w Brukseli rozpoczat prace Sekretariat PWRG.

Réwnolegle w Parlamencie podjeto starania o utworzenie - w wieloletnim budzecie UE (MFF) na lata 2021-2027
- odrebnego funduszu z nowymi, dodatkowymi srodkami na pomoc dla unijnych regionéw gérniczych. Propo-
zycja Funduszu Sprawiedliwej Transformacji Energetycznej (FSTE) z budzetem co najmniej kilku miliardéw
euro - zgtoszona przez Jerzego Buzka w komisji ITRE w 2018 r. - uzyskata poparcie catego Parlamentu Europej-
skiego i stata sie czescig jego mandatu negocjacyjnego ws. przysztego MFF. Ursula von der Leyen, proponujac
latem 2019 r. stworzenie FST, mogta bazowa¢ wtasnie na tym projekcie.

Dzisiaj Fundusz Sprawiedliwej Transformacji dysponuje budzetem 17,5 mld euro do 2027 r., a Polska ma szanse
otrzymac z niego nawet 3,5 mld euro. Co wiecej, FST stat sie jednym z trzech filaréw zupetnie nowego Mecha-
nizmu Sprawiedliwej Transformacji - obok systemu sprawiedliwej transformacji w ramach instrumentu inwe-
stycyjnego InvestEU i nowego instrumentu pozyczkowego Europejskiego Banku Inwestycyjnego dla sektora
publicznego gwarantowanego przez budzet Unii. Mechanizm ma wygenerowa¢ minimum 65-75 mld euro
na kierunkowe wsparcie dla regiondw gérniczych oraz takich, w ktérych przemyst charakteryzuje sie wysoka
emisyjnoscig gazéw cieplarnianych.

Regiony te stojg przed zasadniczymi wyzwaniami gospodarczymi, energetycznymi, infrastrukturalnymi
i spotecznymi - i doktadnie na te cele mozna wydatkowa¢ srodki z Funduszu. Po pierwsze zatem - na gospo-
darke cyfrowg i o obiegu zamknietym, na mate i Srednie firmy, mikroprzedsiebiorstwa i start-upy, badania
i innowacje. Po drugie - na walke z ubéstwem energetycznym, rozwo6j odnawialnych zrédet energii i cieptow-
nictwa, magazynowanie energii i poprawe efektywnosci energetycznej. Po trzecie - na ekologiczny trans-
port publiczny, rekultywacje terendéw pokopalnianych i poprzemystowych, rewitalizacje miast goérniczych.
| wreszcie po czwarte - na kursy i szkolenia zawodowe, w tym dla oséb poszukujgcych pracy, na rozwdj infra-
struktury spotecznej dla mtodziezy i senioréw czy na projekty z obszaru edukacji i wigczenia spotecznego.
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Istota Funduszu Sprawiedliwej Transformacji

Dlaczego jednak - mozna by zapytac¢ - pomoc dla pewnej, ograniczonej przeciez, liczby regionéw, gtéwnie
gorniczych, jest tak istotna? |, co za tym idzie, czy uzasadnione jest traktowanie FST jako jednego ze stra-
tegicznych elementéw Zielonego tadu i warunkéw jego powodzenia? Odpowiedz jest prosta: owszem, jest
to uzasadnione - z co najmniej trzech powodow.

Po pierwsze, wdrazanie Zielonego tadu zakorczy sie sukcesem i bedzie nieodwracalne tylko wtedy, gdy nie
pozostawimy samemu sobie nikogo - zadnego panstwa cztonkowskiego, regionu lub miasta, zadnej Euro-
pejki czy Europejczyka. To kwestia wytrwania w naszych ambicjach przez dekady - niezaleznie od zmiennej
koniunktury ekonomicznej albo cykli politycznych - ale i bezpiecznej, dostatniej przysztosci wszystkich obywa-
telek i obywateli UE. Kluczem bedzie tu europejska solidarnos$¢. Kraje i regiony unijne zaczynajg bowiem trans-
formacje z roznych punktéw startowych, z odmiennym kapitatem i potencjatem - Fundusz ma doprowadzic
do stopniowego, ale efektywnego wyréwnywania szans z korzyscig dla catej Unii.

Wdrazanie Zielonego tadu zakonczy sie sukcesem

i bedzie nieodwracalne tylko wtedy, gdy nie

pozostawimy samemu sobie nikogo - zadnego

panstwa cztonkowskiego, regionu lub miasta, zadnej

Europejki czy Europejczyka.
Po drugie, jak juz wspomniatem, skala i koszt wyzwan, ktore niesie z sobga Zielony tad, sa najwieksze w regio-
nach opartych na wydobyciu i wykorzystaniu paliw kopalnych - szczeg6lnie w regionach goérniczych. To tam
utraconych bedzie najwiecej miejsc pracy, a zamykanie zaktadéw wydobywczych moze mie¢ najpowazniejsze
konsekwencje dla catych tanncuchéw dostaw. To tam inwestowanie w nowy, czysty przemyst - na czesto zdewa-
stowanych terenach pokopalnianych - bedzie najtrudniejsze, a szkody srodowiskowe sg przeciez zwykle wyjat-
kowo znaczace. | to mieszkancy tych regionow, zwtaszcza mtodzi, jesli zostang bez wsparcia i perspektyw,
utracg nie tylko poczucie swoistej mocy sprawczej, ale i wiare w Unie Europejskg jako wspdlnote wazng dla

ich dobrej i stabilnej przysztosci. A to tak naprawde, w dtuzszej perspektywie, bytoby dla UE - jej jednosci
i istnienia - przynajmniej tak samo grozne, jak ewentualny brak realizacji celéw Green Dealu.

Po trzecie, pomagajac w przeksztatcaniu i rozwoju regiondéw gérniczych, pomagamy takze innym regionom
w danym panstwie. Spéjrzmy na Polske: zgodnie z wyliczeniami ekspertow, jesli wzig¢ pod uwage koszty
degradacji Srodowiska i pogarszajgcego sie stanu zdrowia spoteczenstwa, kazda Polka i Polak co roku dopta-
cajg ponad 1900 zt do energetyki weglowej. Z tego punktu widzenia jest chyba jasne: wsparcie dla wyjscia
z wegla - sprawnego, sprawiedliwego i dajagcego nowe szanse - lezy w interesie tak mieszkarnicéw Slgska,
Betchatowa czy Konina, jak i Pomorza, Polesia czy Mazur.

Kazda Polka i Polak co roku doptacaja ponad

1900 zt do energetyki weglowej. Jest chyba jasne,

ze wsparcie dla wyjscia z wegla - sprawnego,
sprawiedliwego i dajgcego nowe szanse - lezy

w interesie tak mieszkaricéw Slaska, Betchatowa czy
Konina, jak i Pomorza, Polesia czy Mazur.
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W transformacji energetycznej - zaréwno Polski, jak i catej Unii Europejskiej - albo bowiem wygramy wspéinie,
albo wszyscy przegramy. You'll Never Walk Alone - warto powtérzyc raz jeszcze. A potem nieco sparafrazowac,
bo w Europejskim Zielonym tadzie i Funduszu Sprawiedliwej Transformacji chodzi nie tylko o to, by ,nigdzie
nie is¢ samemu”, ale i o to, by ,,dojs¢ do celu - razem z innymi”.

O autorze

Ryszard Pawlik - idea sprawiedliwej transformacji jest mu bliska nie tylko ze wzgledu na jego rodzinny Chorzéw
i Slask. Ma ponad 12-letnie do$wiadczenie pracy w Brukseli - jako asystent Przewodniczgcego Parlamentu Euro-
pejskiego, a od 2012 r. - doradca parlamentarny Jerzego Buzka w Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii.
Specjalizuje sie w polityce energetycznej, klimatycznej i przemystowej Unii Europejskiej - brat udziat w pracach
i negocjacjach nad wieloma kluczowymi unijnymi aktami legislacyjnymi z tych obszaréw. Prywatnie, od 2016 r.,
Wiceprezes Fundacji Polska Fala.
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Jak realizowac Zielony tad na poziomie
regionu - przyktad Pomorza

ADAM KALDUNSKI

Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego, Urzagd Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

dr
ADAM MIKOLAJCZYK

Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego, Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

JUSTYNA LUBOJEMSKA

Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego, Urzagd Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

Cho¢ zabrzmi to paradoksalnie, Europejski Zielony tad pojawit sie na horyzoncie dziatan Samo-
rzagdu Wojewddztwa Pomorskiego na wiele lat przed jego zadekretowaniem. Przyjecie tej strategii
nie bedzie oznaczato dla regionu wejscia na zupetnie nowe pola aktywnosci, lecz bedzie raczej
zwielokrotnieniem mozliwosci osiggania sSrodowiskowo-klimatycznych celéw, w kierunku ktérych
Pomorza zmierza juz od dawna.

W grudniu 2019 r. Komisja Europejska przedstawita nowa catosciowg strategie pod nazwg Europejski Zielony
tad. Jej celem jest przeksztatcenie Unii Europejskiej w sprawiedliwe i prosperujgce spoteczenstwo zyjace
W nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce, ktéra w 2050 r. osiggnie zerowy poziom
emisji gazéw cieplarnianych netto, i w ramach ktérej wzrost gospodarczy bedzie uniezalezniony od eksten-
sywnego wykorzystania zasobéw naturalnych.

Strategia 2030 a Zielony tad

Europejski Zielony tad stat sie bardzo waznym punktem odniesienia dla przyjetej przez Sejmik Wojewodztwa
Pomorskiego w dniu 12 kwietnia 2021 r. nowej Strategii Rozwoju Wojew6dztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030).
Znalazto to swoje odzwierciedlenie w strategicznych wyzwaniach rozwojowych wojewdédztwa, do ktérych zali-
czono w szczegblnosci: zmiany klimatu, spojnos¢ wewnetrzng regionu i mobilno$¢ mieszkancéw, baze gospo-
darczg, edukacje, a takze zmiany technologiczne i cyfryzacje zycia. Wyzwania te determinujg zaréwno wybor
celéw, jak i mechanizmy realizacji SRWP 2030.

Fundamentem SRWP 2030 jest jedenascie zasad przekrojowych, ktére majg zastosowanie do wszystkich
celéw Strategii. Z zasad tych bezposrednio wynika zakres interwencji, system realizacji oraz kryteria horyzon-
talne, ktore beda wykorzystywane na etapie identyfikacji przedsiewziec¢ realizujgcych Strategie. Dwie z nich
dotyczg bezposrednio Srodowiska, klimatu i zielonej transformacji:
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+ zasada korzystnego oddziatywania na klimat i srodowisko, oznaczajgca ze przedsiewziecia identyfi-
kowane jako istotne dla realizacji SRWP 2030 analizowane bedg w oparciu o dtugofalowy monitoring
Srodowiska przez pryzmat kryterium pozytywnego efektu Srodowiskowego promujgcego: zmniejszanie
wptywu spoteczno-gospodarczego na srodowisko i klimat lub dziatania kompensujace oraz dazenie
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej z uwzglednieniem bezpieczenstwa energetycznego regionu
przy zastosowaniu analizy sladu weglowego oraz oceny cyklu zycia (Life Cycle Assessment),

+ zasada transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, oznaczajgca ze realizacja SRWP 2030
bedzie wspiera¢ rozwdj i upowszechnianie modeli produkgji i konsumpcji ukierunkowanych na nizsze
zuzycie zasobdéw, zapobieganie powstawaniu odpaddw oraz ponowne wykorzystanie materiatow
i produktéw. Bedzie to podejscie holistyczne i systemowe, wykorzystujgce potencjaty wszystkich
sektorow i obejmujgce dziatania podejmowane przez spoteczenstwo (nowe wzorce zachowan), przed-
siebiorcow (w tym innowacje i ekoprojektowanie) oraz sektor publiczny i spoteczny. Realizacja tej zasady
oznacza, ze przedsiewziecia identyfikowane jako strategiczne analizowane bedg przez pryzmat kryte-
rium zréwnowazonej produkcji i konsumpciji.

W kontekscie zachodzacych zmian klimatu, z punktu widzenia prowadzenia wszelkiej dziatalnosci spoteczno-
-gospodarczej, kluczowe jest zapewnienie bezpieczenstwa srodowiskowego i energetycznego regionu. Niezwykle
istotne jest przygotowanie wojewddztwa na wystgpienie ekstremalnych zdarzen pogodowych, zwtaszcza takich
jak: deszcze nawalne, fale upatéw czy huraganowe wiatry, ktore sprawiajg, ze konieczne jest podjecie dziatan
ograniczajgcych skutki negatywnych konsekwencji kryzysu klimatycznego (powodzi, susz, spadku poziomu natu-
ralnej retencji wodnej czy pozarow laséw) oraz zintensyfikowanie dziatarh adaptujacych region do tych zmian.

W kontekscie zachodzacych zmian klimatu, z punktu
widzenia prowadzenia wszelkiej dziatalnosci
spoteczno-gospodarczej, kluczowe jest zapewnienie
bezpieczenstwa srodowiskowego i energetycznego
regionu.

Oznacza to, ze realizacja SRWP 2030 przyczynia¢ sie bedzie do zwiekszania bezpieczenstwa Srodowiskowego
i energetycznego oraz ksztattowania otoczenia, ktére ogranicza presje na srodowisko i przeciwdziata jego
degradacji, przy jednoczesnym dazeniu do neutralnosci klimatycznej, poprzez ograniczanie emisji, wdra-
zanie gospodarki o obiegu zamknietym, tworzenie warunkéw do przeksztatcenia regionu w krajowego lidera
produkcji zielonej energii i technologii ekoefektywnych oraz edukacje mieszkancéw.

Kolejnym obszarem zwigzanym z Europejskim Zielonym tadem jest rozwdj infrastruktury transportu zbio-
rowego i mobilnosci. Ograniczenia mobilnosci przektadajace sie na aktywnos¢ edukacyjng, zawodowg czy
spoteczng bedag usuwane poprzez dziatania przywracajace i rozwijajgce transport publiczny. To réwniez odpo-
wiedZ na rosngcg Swiadomosc ekologiczng, poniewaz transport zalicza sie do gtéwnych zrédet zanieczyszczen
powietrza, zwtaszcza w miastach. Poza wzrostem Swiadomosci ekologicznej zauwazalne sg réwniez zmiany
w obszarze Swiadomosci zdrowotnej oraz ekonomicznej. Ich skutkiem jest coraz wieksze zainteresowanie
mobilnoscig aktywng, wspotdzielonymi sSrodkami transportu i elektromobilnoscig. Wymiar Srodowiskowo-
-klimatyczny bedzie brany pod uwage przy wszystkich decyzjach inwestycyjnych, réwniez w obszarze infra-
struktury drogowej.

W SRWP 2030 bardzo wazny jest wzrost konkurencyjnosci gospodarczej. Dla wdrazania zatozeh Europej-
skiego Zielonego tadu szczegdlnie istotne bedzie podejmowanie wspdtpracy biznesu, sektora naukowo-
-badawczego oraz publicznego w celu budowania konkurencyjnosci gospodarkiregionu, jak rowniez wdrazania
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nowoczesnych, zasobooszczednych rozwigzan, w szczegolnosci wiasciwych dla modelu przemystu 4.0 oraz
z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym. Samorzad wojewddztwa zamierza wspiera¢ przedsiebiorcow
poprzez stworzenie katalogu zachet na rzecz transformacji pomorskich firm w tych obszarach. Europejski
Zielony tad jest tez szansg dla sektora rolnego, zwtaszcza dla produkgji lokalnej, w szczegélnosci ekologiczne;j.

Zagadnieniem, bez ktorego trudno bedzie wdrazac¢ Europejski Zielony tad wymagajacy wprowadzenia
szeregu zmian w zyciu spoteczno-gospodarczym jest edukacja. Stad dla regionu bardzo wazna jest poprawa
jakosci ustug edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb gospodarki i rynku
pracy, postepu technologicznego i wyzwan cywilizacyjnych (takich jak zmiany klimatu, degradacja srodowiska,
zdrowy tryb zycia, czy racjonalne zachowania komunikacyjne), przy jednoczesnym zapewnieniu rownego
dostepu dla wszystkich mieszkancéw.

Ostatnim wyzwaniem zwigzanym z Europejskim Zielonym tadem jest cyfryzacja i zachodzace zmiany techno-
logiczne, ktére powinny stac sie motorami wzrostu i przetamywania wykluczenia.

Operacjonalizacja dziatan

Dokumentami konkretyzujgcymi dziatania realizujgce cele Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego (SWP)
w poszczegbélnych obszarach tematycznych SRWP 2030 sg regionalne programy strategiczny (RPS). Tworzg
one pakiet pieciu programow, a z ktérych co najmniej cztery bardzo istotnie wpisujg sie w cele Europejskiego
Zielonego tadu. Obejmujg one zakres:

* bezpieczehstwa Srodowiskowego i energetycznego,
« mobilnosci i komunikacji,
« gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego,

+ edukacji i kapitatu spotecznego.

W RPS odnoszgcym sie do bezpieczenstwa srodowiskowego i energetycznego, wszystkie priorytety programu
wpisujg sie w Europejski Zielony tad. Dotyczy to zaréwno Srodowiskowej czesci programu (odpornosc
na zmiany klimatu, réznorodnos¢ biologiczna i krajobraz, gospodarka odpadami jako elementu gospo-
darki o obiegu zamknietym, woda pitna i scieki), jak i czeSci energetycznej (czysta energia i poprawa jakosci
powietrza).

W przypadku RPS w zakresie mobilnosci i komunikacji, za szczegélnie istotne w kontekscie Europejskiego
Zielonego tadu nalezy uznac dziatania prowadzace do rownowazenia podziatu zadan przewozowych, koncen-
trujace sie na transporcie zbiorowym, promujace transport nisko- i zeroemisyjny, rozwijajgce infrastrukture
paliw alternatywnych oraz infrastrukture mobilnosci aktywnej, w tym w szczeg6lnosci rowerowe;j.

W RPS skupionym na gospodarce, rynku pracy oraz ofercie turystycznej i czasu wolnego, kluczowe sg dzia-
tania majgce na celu wzmocnienie zdolnosci adaptacyjnych i odpornosci przedsiebiorcow, w tym m.in. poprzez
stworzenie narzedzi zachecajgcych firmy do transformacji gospodarczej i przemystowej (m.in. zielone tech-
nologie, gospodarka o obiegu zamknietym, przemyst 4.0, automatyzacja, cyfryzacja, sztuczna inteligencja)
i optymalizacji proceséw oraz wspieranie rozwoju ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb
nowoczesnej gospodarki regionu, w tym m.in. centrow kompetencji wzmacniajgcych wdrazanie cyfryzacji,
automatyzacji, Al, gospodarki o obiegu zamknietym, przemystu 4.0 oraz zielonych technologii (réwniez offsho-
re’owych i wodorowych).

Istotnym komponentem dziatah zaplanowanych w ramach tego programu strategicznego bedzie réwniez
wspieranie podejmowania przez przedsiebiorstwa, we wspotpracy z jednostkami naukowymi, projektow
z zakresu badan i rozwoju. Tego rodzaju projekty powinny skutkowac wtasnymi, pomorskimi rozwigzaniami
technologicznymi. Priorytetowo traktowane bedg projekty badawczo-rozwojowe wpisujgce sie w obszary
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Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP), czyli cross-branzowe obszary pomorskiej gospodarki o najwiek-
szym potencjale innowacyjnym. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze co najmniej dwa z czterech obszaréw
ISP wprost odnoszg sie do zagadnien kluczowych z perspektywy Europejskiego Zielonego tadu: Technologie
offshore i portowo-logistyczne oraz Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii
i paliw oraz w budownictwie.

Istotnym komponentem dziatan jest wspieranie
podejmowania przez przedsiebiorstwa,

we wspotpracy z jednostkami naukowymi,
projektéw z zakresu badan i rozwoju. Tego rodzaju
projekty powinny skutkowac wtasnymi, pomorskimi
rozwigzaniami technologicznymi.

Wszystkie wyzej wymienione dziatania bedg uzupetniane przezinicjatywy ,miekkie”, planowane w ramach RPS
w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego. Strategicznym zadaniem ulokowanym w ramach tego z kolei
programu jest koordynacja realizacji programéw swiadomosciowych skierowanych do wszystkich miesz-
kancéw wojewoddztwa, majacych wptynagé na wzrost wiedzy oraz zmiane zachowan i postaw w kluczowych
obszarach, takich jak m.in. Srodowisko i klimat, zdrowy trybu zycia czy racjonalne zachowania komunikacyjne.

Warto zaznaczy¢, ze dla realizacji zadan wskazanych w poszczegélnych RPS poszukiwane bedg wszelkie
mozliwe dostepne Zrodta finansowania. RPS-y nie posiadajg bowiem wtasnych zdeterminowanych budzetéw.
Stanowig natomiast wytyczng dla zaprojektowania konkretnych dokumentéw i programow finansowych,
na ktére Samorzad Wojewddztwa posiada bezposredni wptyw (takich jak budzet wojewddztwa lub wdrazane
z poziomu regionu programy operacyjne wspotfinansowane ze srodkédw UE), jak rowniez przygotowania lub
inspirowania przedsiewzie¢, ktore beda kierowane do zewnetrznych zrédet finansowania (takich jak programy
zarzadzane z poziomu krajowego lub programy miedzynarodowe).

Jeslichodzi o programy finansowe na ktérych przygotowanie i wdrazanie wptyw Samorzadu Wojewoddztwa jest
bezposredni i sprawczy, to najwazniejszym z nich bedzie wspoétfinansowany ze srodkéw Polityki Spéjnosci UE
regionalny program Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (FEP 2021-2027). Bedzie to nastepca Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Projekt FEP 2021-2027 zostat
opublikowany i skierowany do konsultacji spotecznych w dniu 3 sierpnia br. Tre$¢ RPS-6w stanowita zasadniczg
podbudowe dla przygotowania tego projektu, w ogromnym stopniu determinujac jego ksztatt. Jest to zgodne
z obowigzujgcg na Pomorzu od lat zasada konsekwentnego przechodzenia do kolejnych etapéw programo-
wania polityki rozwoju: od ogélnej strategii, poprzez tematyczne programy strategiczne, az do konkretnych
programow finansujacych.

W perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2021-2027 wsparcie ze srodkéw europejskich, w tym takze
poprzez FEP 2021-2027, bedzie realizowane w ramach 5 celéw polityki, wyznaczonych przez regulacje Polityki
Spojnosci UE. Trzy z nich decydujgco wptyng na sposob, w jaki wojewddztwo pomorskie bedzie podejmowac
wyzwania wynikajgce z Europejskiego Zielonego tadu:

* bardziej konkurencyjnaiinteligentna Europa, dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci cyfrowej (tzw. Cel 1),

* bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca w kierunku gospodarki zeroemisyjnej
oraz odporna Europa, dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwej transformacji energetycznej, zielonych
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i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, tagodzeniu zmian klimatu i przystosowaniu sie
do nich, zapobieganiu ryzyku i zarzgdzaniu ryzykiem oraz zrbwnowazonej mobilnosci miejskiej (tzw. Cel 2),

* lepiej potgczona Europa, dzieki zwiekszeniu mobilnosci (tzw. Cel 3),

W celu polityki nr 1 przewiduje sie m.in. wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw w celu dostosowania sie
do nowych trendéw i technologii, w szczegdlnosci dzieki wykorzystaniu zielonych technologii, rozwigzan
z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym, cyfryzacji, automatyzacji, sztucznej inteligencji, przemystu 4.0.
Ponadto wspierane bedg projekty badawczo-rozwojowe w firmach, ktérych rezultatem bedg nowe rozwig-
zania technologiczne w obszarach ISP.

W odniesieniu do Celu 2, planowane wydatki SWP koncentrowac sie bedg w dwdch dziedzinach: termomoder-
nizacji obiektow w sferze komunalnej oraz w sektorze wspdélnot mieszkaniowych, wraz z elementami systemu
cieptownictwa oraz osSwietleniem ulicznym, a takze w zakresie inwestycji w ekologiczny transport miejski,
w tym zeroemisyjny tabor dla transportu publicznego. Ponadto, planuje sie wsparcie inwestowania w inne
dziedziny kluczowe dla osiggania celéw Europejskiego Zielonego tadu, takie jak adaptacja do zmian klimatu,
gospodarka o obiegu zamknietym, gospodarka wodno-$ciekowa, ochrona zasobéw przyrodniczych i ré6zno-
rodnosci biologicznej, a takze odnawialne zrédta energii. Szczegdlnie w tej ostatniej dziedzinie zaktada sie
skoordynowang interwencje na obszarze catego wojewddztwa. Z jednej strony planuje sie nowatorskie w skali
kraju przedsiewziecie pod nazwg Pomorski Archipelag Wysp Energetycznych, polegajgce na zaproszeniu miast
i gmin regionu do tworzenia lokalnych, samowystarczalnych systeméw integrujgcych podaz i popyt energii
ze zrodet odnawialnych na danym terenie. Z drugiej, wspierane bedg lokalne projekty integrujgce mate, indy-
widualne inwestycje z zakresu rozproszonej energetyki obywatelskiej.

Z kolei w celu polityki nr 3, Zarzad wojewddztwa pomorskiego planuje przede wszystkim zakup taboru do pasa-
zerskich przewozdw o charakterze regionalnym, przy czym bedzie to wytgcznie tabor zeroemisyjny (elektryczny,
wodorowy).

Zielony tad - kontynuacja, nie rewolucja

Warto mie¢ na uwadze, ze przyjecie Europejskiego Zielonego tadu nie byto dla wojewddztwa otwarciem
zupetnie nowych pél aktywnosci. Nalezy ten fakt widzie¢ raczej jako zwielokrotnienie mozliwosci osiggania
celéw, ktore odzwierciedlajg hierarchie pomorskich priorytetéw ustabilizowang od lat. Innymi stowy, dla
samorzgdu wojewodztwa pomorskiego wdrazanie znacznej czesci z wyzej opisanych zagadnien stanowi¢
bedzie kontynuacje oraz rozwiniecie prowadzonych do tej pory dziatarn w obszarach m.in. transportu miej-
skiego, regionalnej infrastruktury kolejowej, efektywnosci energetycznej, odnawialnych zrodet energii,
redukcji emisji, ograniczania zagrozen naturalnych, gospodarki odpadami czy dbania o réznorodnos$¢ biolo-
giczng, ochrone przyrody i edukacje ekologiczna.

Przyjecie Europejskiego Zielonego tadu nie byto

dla wojewddztwa otwarciem zupetnie nowych pél
aktywnosci. Nalezy ten fakt widziec raczej jako
zwielokrotnienie mozliwosci osiggania celow, ktore
odzwierciedlajg hierarchie pomorskich priorytetéow
ustabilizowang od lat.
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Pomorze jest rowniez liderem, jesli chodzi o wprowadzanie na rynek unikalnej, autorskiej oferty wsparcia
zwrotnego w obszarach tematycznych wpisujgcych sie w osigganie celéw Europejskiego Zielonego tadu.
W tej dziedzinie wojew6dztwo pomorskie wspoétpracuje m.in. z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz
tzw. posrednikami finansowymi dziatajgcymi w regionie (banki, fundusze pozyczkowe), dzieki ktérym pozyczki
trafiajg do ostatecznych odbiorcéw realizujgcych konkretne inwestycje.

Pomorze jest liderem, jesli chodzi o wprowadzanie
na rynek unikalnej, autorskiej oferty wsparcia
zwrotnego w obszarach tematycznych wpisujacych
sie w osigganie celéow Europejskiego Zielonego tadu.

W ramach RPO WP 2014-2020 na finansowanie ,zielonych” inwestycji przeznaczono ponad 200 min zt. Do obecnej
chwili zainwestowane srodki publiczne zdotaty przyciggng¢ na Pomorze finansowanie rynkowe od podmiotéw
prywatnych w kwocie kolejnych 16 min zt. Warto zwréci¢ uwage, ze dzieki zastosowaniu instrumentdéw zwrotnych,
$rodki publiczne przyznane zostaty jedynie na wsparcie rentownych inwestycji, a wktad finansowy, po wykorzy-
staniu (sptacie pozyczek przez ostatecznych odbiorcéw) powraca obecnie do samorzadu wojewddztwa i zasila
kolejne projekty.

Warto tez wspomnie¢, ze od 2018 r. na pomorskim rynku dostepne sg dwa rodzaje ,zielonych” pozyczek:
Pozyczka na modernizacje energetyczng budynkéw oraz Pozyczka OZE. Ze srodkéw pochodzacych z tej pierw-
szej zmodernizowano 87 budynkéw, w ktérych tgcznie znajduje sie 1774 lokali mieszkalnych. Efektem reali-
zacji inwestycji sq oszczednosci energii, ktére wynoszg srednio 40 proc. na budynek oraz przektadajg sie
na wyrazny - rowniez w granicach 40 proc. na budynek - spadek emisji CO,. Do konca 2023 r. przewiduje sie
tgcznie redukcje emisji gazow cieplarnianych co najmniej do poziomu 7 tys. t rownowaznika CO,.

Z kolei Pozyczka OZE to produkt finansowy o znaczeniu strategicznym, ktéry idealnie odpowiada dzisiejszym
potrzebom cywilizacyjnym. Dzieki jego uruchomieniu Pomorze ma szanse na tytutu najbardziej ,zielonego”
regionu w Polsce. Udzielana jest poprzez Pomorski Fundusz Pozyczkowy. Wsréd jej ostatecznych odbiorcéw
znajduja sie nie tylko przedsiebiorcy, ale rowniez jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarza-
dowe, jednostki naukowe, czy instytucje edukacyjne i wiele innych. Do potowy 2021 r. podpisano 26 uméw
inwestycyjnych na kwote blisko 19 mlIn zt. wsparcia UE oraz budzetu panstwa. W portfelu posrednika znajdujg
sie gtéwnie inwestycje z zakresu fotowoltaiki, w tym farmy fotowoltaiczne, biogazownia oraz pompy ciepta.
W efekcie zrealizowanych inwestycji udato sie zainstalowac urzgdzenia o tgcznej mocy 4,2 MW, a w wyniku ich
realizacji szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych wynidst blisko 6 tys. t rownowaznika CO,. Szacuje
sie, ze w wyniku realizacji inwestycje ze sSrodkow tej pozyczki, do kohca 2023 r. dodatkowa zdolnos¢ wytwarzania
energii z OZE osiggnie poziom 6 MW, a redukcja emisji gazéw cieplarnianych - nawet 12 tys. t rownowaznika CO.,.

Na zakonczenie warto takze wskazac kilka przyktaddw juz realizowanych na Pomorzu dziatah nieinwestycyj-
nych, zwigzanych z animacja srodowisk gospodarczych wokét szans zwigzanych z kierunkami biznesowymi
wpisujgcymi sie w priorytety Europejskiego Zielonego tadu. Pierwszy to powotanie Pomorskiej Doliny Wodo-
rowej. Jest to regionalna inicjatywa firm nalezgcych do Klastra Technologii Wodorowych i Czystych Technologii
Weglowych oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Pomorskiego, majaca na celu zwiekszenie udziatu
wodoru jako paliwa w transportowym miksie energetycznym w regionie. Projekt obejmuje szereg inicjatyw,
takich jak budowa sSwiadomosci wykorzystania technologii wodorowych i rozwijanie koncepcji typu power
to gas na terenie wojewddztwa pomorskiego, gdzie wodor moze by¢ produkowany ze zrédet odnawialnych.

Innym przyktadem moze by¢ niedawne powotanie Pomorskiej Platformy Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej
na Baftyku, ktorej dziatalnos¢ ma pozwala¢ na rozwijanie kontaktéw gospodarczych, utatwia¢ wymiane
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doswiadczen oraz transfer dobrych praktyk, a takze doprowadzi¢ do przygotowania kadr dla podmiotéw
uczestniczgcych w inwestycjach zwigzanych z budowg energetyki odnawialnej na Morzu Battyckim.

Powotanie Pomorskiej Platformy Rozwoju Morskiej
Energetyki Wiatrowej na Battyku ma pozwalac

na rozwijanie kontaktéw gospodarczych, utatwiac
wymiane doswiadczen oraz transfer dobrych
praktyk, a takze doprowadzi¢ do przygotowania
kadr dla podmiotéw uczestniczacych w inwestycjach
offshore’owych na Battyku.

Kolejnym przyktadem majgcym na celu inspirowanie i intensyfikowanie wielostronnej wspotpracy na rzecz
transformacji w kierunku zrébwnowazonej przysztosci jest powotanie w pazdzierniku 2020 r. przez Samorzad
Wojewddztwa Pomorskiego, Miasto Gdansk i agende ONZ Global Compact Network Poland, Pomorskiego
Forum Solidarnosci Klimatycznej im. Pawta Adamowicza. Obecnie zasieg tej inicjatywy zostat rozszerzony,
gdyz jego sygnatariuszem zostato Stowarzyszenie Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot, skupia-
jace kilkadziesigt gmin i powiatéw. Pierwszym efektem tej wspotpracy jest przygotowanie Deklaracji wielo-
poziomowej miedzysektorowej wspétpracy. Polskie wspdlnoty terytorialne na kursie do neutralnosci klimatycznej,
do ktoérej podpisania i wdrazania zaproszone zostaty wszystkie zainteresowane podmioty.

O autorach

Adam Katdunski - Gtéwny Specjalista w Departamencie Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Pomorskiego. Zajmuje sie programowaniem rozwoju regionalnego
w obszarach: Srodowisko, klimat i energetyka. Absolwent Politechniki Gdanskiej. Laureat Il edycji ogdlno-
polskiego konkursu na najlepszych absolwentéw wyzszych uczelni w dziedzinie ochrony Srodowiska Fundacji
im. Nowickiego.

Dr Adam Mikotajczyk - posiada wieloletnig specjalizacje naukowo-dydaktyczng na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Gdanskiego oraz praktykg zawodowg w strukturach Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Pomorskiego - obecnie jako Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego,
a poprzednio Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego. Zajmuje sie zagadnieniami dotyczacymi
planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz zarzgdzenia funduszami strukturalnymi UE. Autor
szeregu publikacji z tego zakresu.

Justyna Lubojemska - Gtéwny Specjalista w Referacie Instrumentéw Finansowych w Departamencie Rozwoju
Regionalnego i Przestrzennego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego. Uczestniczy w pracach
zwigzanych z programowaniem oraz wdrazaniem programoéw operacyjnych wspotfinansowanych ze srodkéw UE
oraz budzetu panstwa. Wspétpracuje z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w zakresie wdrazania pozyczki
rewitalizacyjnej, pozyczki na modernizacje energetyczng budynkdw oraz pozyczki OZE. Absolwentka Uniwersy-
tetu Gdanskiego.

Sens i drogi do Zielonego tadu strona 109 z 122 www.kongresobywatelski.pl



m Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

Pomorska szansa wodorowa

SLtAWOMIR HALBRYT

Prezes Zarzadu, Sescom, Prezydent Rady Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza

Czy stoimy dzi$ u progu gospodarki opartej na wodorze? Wiele na to wskazuje. W dobie kryzysu
klimatycznego kazde zeroemisyjne rozwigzanie energetyczne jest na wage ztota. Tzw. zielony wodér,
pozyskiwany z energii odnawialnej, nie tylko spetnia to kryterium, ale tez moze by¢ szeroko wyko-
rzystywany w gospodarce - w energetyce, transporcie, a nawet przemysle. W jaki sposéb zapewni¢
jednak jego odpowiednio duzg podaz? Czy bedzie on produkowany przede wszystkim w duzych
hubach, czy raczej w rozproszonych sieciach mikroinstalacji? Jak w rozwoju pomorskiej gospodarki
wodorowej moze pomac koncepcja HGaaS opracowana przez gdanski Sescom? Czy nasz region ma
potencjat, by sta¢ sie polskim liderem w tym obszarze?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

W ostatnim czasie coraz czesciej styszymy o koncepcji gospodarki opartej na wodorze. Na wodorze -
czyli na pierwiastku starym jak swiat, ktérego produkcje cztowiek ma opanowang od dawna. Skad sie
zatem wzieto obecne wzmozenie z nim zwigzane?

Woddr jest powszechny we wszechswiecie, to prawdopodobnie pierwszy pierwiastek, jaki powstat po Wielkim
Wybuchu. Na catej Ziemi sg uwiezione bardzo duze jego ilosci. Najbardziej oczywistym Zrédtem wodoru jest
woda, ale jest tez szereg innych zwigzkdw, w ktérych on wystepuje, jak np. grupa weglowodoréw, do ktorych
nalezg metan czy wegiel.

Gtéwnym powodem, ktéry przemawia za szerszym wykorzystywaniem tego pierwiastka jest to, ze mozna
go produkowac przy uzyciu energii ze zrédet odnawialnych nie ponoszac zadnych kosztéw srodowiskowych.
A jako ze energetyka OZE rozwija sie dzi$ bardzo dynamicznie, w niedalekiej przysztosci moze sie to przetozyc
na wysoka podaz tzw. zielonego wodoru.

Giéwnym powodem, ktéry przemawia za szerszym
wykorzystywaniem wodoru jest to, ze mozna
go produkowac przy uzyciu energii ze zrédet
odnawialnych nie ponoszac zadnych kosztéw
Srodowiskowych.
No wtasnie - mozna sie dzis spotkac z r6znymi kolorami wodoru: zielonym, szarym, fioletowym itd.
Czym one sie réznig?

W przestrzeni publicystycznej pojawia sie dzi$ wiele koloréw wodoru, ktdére wskazujg na sposob jego pozy-
skania. Wodor jako pierwiastek - niezaleznie od zrédta pochodzenia - jest oczywiscie zawsze taki sam.
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| tak tez mamy wodor zielony, ktory powstaje w wyniku elektrolizy z energii odnawialnej, czyli np. wiatraka
czy instalacji fotowoltaicznej. To bardzo prosty, znany od bardzo dawna proces, ktérego wyroéznikiem jest
zeroemisyjnos¢. W taki sam sposéb wytwarzany jest rowniez wodér fioletowy, tyle ze przy wykorzystaniu
energii elektrycznej pochodzacej z atomu. Wodor ten réwniez charakteryzuje sie zatem wysokim poziomem
czystosci.

Kazdy inny kolor oznacza natomiast, ze powstaje jaki$ dodatkowy wptyw na srodowisko. Wspobtczesnie
na $wiecie dominuje produkcja szarego wodoru, ktory jest otrzymywany w procesie reformingu metanu lub
zgazowania wegla. Procesy te wykorzystujg paliwa kopalne i sg wysokoemisyjne. W podobny sposéb wytwa-
rzany jest wodor niebieski, przy czym przy jego produkcji wychwytywany jest dwutlenek wegla. Z kolei wodor
turkusowy powstaje z wykorzystaniem gazu w procesie pirolizy, takze bez emisji CO,.

W jaki spos6b mozna wykorzystywaé wodor w gospodarce?

Pierwszym obszarem jest energetyka. W Polsce powstajg dzi$ liczne elektrownie wiatrowe, farmy fotowol-
taiczne czy wreszcie indywidualne mikroinstalacje produkujgce zielong energie. Wszystkie one cechuja sie
wysokg niestabilnoscig - pracuja tylko w okreslonych porach doby, przy sprzyjajgcych warunkach atmos-
ferycznych. System energetyczny musi sie z tg niestabilnoscig nieustannie mierzy¢. Wodér moze mu w tym
poméc - chwilowe nadwyzki z produkcji energii odnawialnej mogg by¢ akumulowane w postaci wodoru,
notabene gazu o bardzo duzej wartosci energetycznej, a nastepnie, w okresie wiekszego zapotrzebowania
na energie, wodor ten moze by¢ wykorzystywany do wygenerowania dodatkowej energii.

Oczywiscie, wszystkie te procesy majg swoj koszt - przetwarzajgc energie elektryczng w wodor i z powrotem -
tracimy duzo energii. Moze sie jednak okaza¢, ze z punktu widzenia bilansowania systemu w okresach najwiek-
szego zapotrzebowania na prad, wykorzystanie wodoru bedzie mimo to bardzo optacalne.

Wodér moze by¢ szeroko wykorzystywany takze w transporcie.

To prawda, a przemawiajg za tym dwa kluczowe argumenty. Po pierwsze, pojazdy napedzane wodorem
sg zeroemisyjne - jedynym produktem spalania tego pierwiastka jest woda. Drugg zaleta takich aut jest to,
ze ich tankowanie jest podobne do tankowania gazem - podtgczamy zbiornik do dystrybutora wodoru i napet-
niamy go paliwem. Caty proces trwa od kilku do maksymalnie kilkunastu minut. To duza réznica w poréw-
naniu do aut elektrycznych, ktérych tadowanie moze trwac kilka godzin.

Wodor moze by¢ tez wykorzystywany w przemysle - na poczatku roku styszeliSmy chociazby o planach
budowy huty zasilanej ekologicznym wodorem w Szwecji. Mozna sie spodziewa¢, ze podobnego typu inwe-
stycji bedzie wiecej. Tak naprawde bowiem - mam nadzieje, ze w nieodlegtej przysztosci - wszedzie tam,
gdzie wykorzystujemy dzi$ ,brudng”, wytwarzang przez energetyke konwencjonalng energie elektryczng,
bedziemy mogli zastgpic jg energig zielong, pochodzacg z OZE czy z zielonego wodoru. Energia ta bedzie
mogta by¢ wykorzystywana do produkcji wszystkiego tego, do czego stosuje sie dzi$ tradycyjnie wytwarzang
energie. Bedziemy wiec stysze¢ o zielonej stali, zielonej miedzi czy o zielonej energetyce cieplnej - co szcze-
g6lnie istotne w polskich realiach.

Juz niebawem wszedzie tam, gdzie wykorzystujemy
dzis ,,brudna”, wytwarzana przez energetyke
konwencjonalna energie elektryczna, bedziemy
mogli zastapic ja energig zielona, pochodzacg z OZE
czy z zielonego wodoru.
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Obszaréw potencjalnego wykorzystania wodoru jest zatem bardzo wiele. Jak jednak zapewnié
odpowiednia jego podaz?

Bez watpienia jest to dzi$ najwieksze ograniczenie hamujgce tempo rozwoju i wykorzystywania technologii
opartych na wodorze. Réwnoczesnie trzeba miec jednak na uwadze, ze podaz ta caty czas rosnie, pojawia sie
coraz wiecej efektywnych rozwigzan, ktore jg zwiekszaja.

Wierze, ze przyszto$¢ wodoru moze by¢ analogiczna do doswiadczen zwigzanych z wdrazaniem fotowoltaiki -
jeszcze 15 lat temu korzystali z niej niemal wytgcznie hobbysci, ktérych w dodatku sta¢ byto na zainstalowanie
bardzo drogiej jeszcze woéwczas nowinki technologicznej. W miedzyczasie technologia poszta do przodu,
a coraz wieksza skala stosowania ogniw fotowoltaicznych znalazta przetozenie w nizszych cenach. W efekcie
mamy dzi$ juz w Polsce zamontowanych 600 tys. instalacji dachowych PV, powstajg tez farmy fotowoltaiczne
- i to nie tylko w naszym kraju, a w catej Unii. Co wiecej, UE planuje produkowa¢ duze ilosci energii solarnej -
a zapewne rowniez i zielonego wodoru - nawet w Afryce Potnocnej, posiadajgcej ku temu doskonate warunki.

Przysztos¢ wodoru moze by¢ analogiczna

do doswiadczen zwigzanych z wdrazaniem fotowoltaiki
- jeszcze 15 lat temu korzystali z niej niemal

wytacznie hobbysci, ktérych w dodatku stac byto

na zainstalowanie bardzo drogiej jeszcze wéwczas
nowinki technologicznej. W miedzyczasie technologia
poszta do przodu, a coraz wieksza skala stosowania
ogniw PV znalazta przetozenie w nizszych cenach.

Nalezy miec tez na uwadze, ze dopdki na rynku nie pojawi sie dostatecznie duzo zielonego wodoru, bedziemy
zapewne wykorzystywali rowniez wodor o innych kolorach.

Duzym wyzwaniem wydaje sie tez skorelowanie produkcji wodoru, przede wszystkim zielonego,
z popytem na niego.

Zgadza sie - podaz musi rosng¢ w sposob skorelowany z popytem. Spodziewam sie, ze jednymi z pierwszych
bodzcow pobudzajacych strone popytowg bedg inwestycje w transport publiczny - np. autobusy czy pociagi zasi-
lane wodorem - z wykorzystaniem instrumentéw dotacyjnych UE. Mysle, ze nastepnie przyjdzie czas na poja-
wienie sie w przestrzeni publicznej stacji tankowania samochodéw osobowych na wodor. Juz w tym momencie
rozpisywane sa tez konkursy na nowe rozwigzania wykorzystujgce zielony wodor w cieptownictwie. Jesli uda nam
sie rownoczesnie zwieksza¢ podaz i popyt na wodor, to skala jego wykorzystania bedzie bez watpienia rosta.

W tym wszystkim nie bez znaczenia bedzie tez oczywiscie jego cena. Tak jak wspominatem, widze tu jednak
wiele analogii do fotowoltaiki - sgdze, ze podobnie jak w wypadku PV, wraz ze wzrostem wykorzystania
wodoru, jego cena bedzie spadac.

W upowszechnieniu wykorzystania wodoru pomdéc moze koncepcja HGaaS (Hydrogen Generator
as a Service), opracowana przez Sescom. Na czym ona polega?

W firmie od bardzo dawna analizowalismy, w jaki spos6b opracowaé model produkgji i dystrybucji zielonego
wodoru. To nietatwe zadanie, majgc na uwadze, ze moze by¢ on - za sprawg instalacji OZE wzbogaconych
o sprzet do elektrolizy - produkowany lokalnie. By zminimalizowad straty, najlepiej bytoby wykorzystywac go
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rowniez niedaleko miejsca produkcji, np. w miejscowym zaktadzie komunikacji czy na stacji tankowania aut
napedzanych wodorem. To model, ktéry pokazuje, ze mate jest piekne i ze mozna lokalnie, bez zadnych dodat-
kowych uwarunkowan, jak np. dostepnosci do infrastruktury energetycznej, zbudowac miejscowy ekosystem
zielonego wodoru.

Zielony wodoér juz niebawem bedzie moégt

by¢ generowany z wykorzystaniem energii
pochodzacej z mniejszych i wiekszych instalacji
OZE w tym z kilkuset tysiecy polskich domoéw.
By zminimalizowac jego straty, najlepiej bytoby
wykorzystac€ go niedaleko miejsca produkcji.

HGaaS pozwala na bilansowanie popytu i podazy producentéw i odbiorcéw wodoru za sprawg systemu infor-
matycznego. Na biezgco kontroluje on produkcje zielonej energii, a nastepnie wodoru oraz biezgce zapotrze-
bowanie na niego. Pomaga on zoptymalizowac jego wykorzystanie, minimalizujgc straty wynikajgce chociazby
ze zbyt dtugiego przechowywania go w zbiornikach.

Czy macie pewnos¢, ze zielony wodér bedzie powstawat przede wszystkim wiasnie w tego rodzaju
rozproszonych sieciach mikroproducentéw?

Jest to jedna z dwdch dominujgcych dzis koncepcji. W opozycji do niej znajdujg sie huby wodorowe, czyli duze
jednostki, ktore miatyby produkowac¢ w danym miejscu tony wodoru na dobe. Nastepnie bytby on rozwozony
specjalnymi samochodami, tzw. bateriowozami, do miejsc tankowania. To bardzo ciekawe rozwigzanie, tyle
ze wigze sie z nim wyzwanie wttoczenia wyprodukowanego wodoru do baterii, przewiezienia go, wytado-
wania i przygotowania do dystrybucji. To szereg dodatkowych proceséw, ktére bedg generowaty dodatkowe
koszty. Cho¢ oczywiscie jednostkowy koszt wielkoskalowej produkcji wodoru bedzie w hubie duzo mniejszy
niz w rozproszonych mikroinstalacjach.

W tym momencie ku opcji duzych hubédw wodorowych sktaniajg sie - co zrozumiate - duze koncerny energe-
tyczne. Zalezy im na wykorzystaniu obecnie istniejgcej infrastruktury do produkcji wodoru, ktéry z poczgtku
bytby oczywiscie szary, dgzac jednak do tego, by w dtuzszej perspektywie coraz bardziej sie ,zazieleniat”.

Rozwazane sg dzi$ dwa modele - huby wodorowe, z ktérych wodér bedzie transportowany w promieniu kilku-
dziesieciu kilometréw oraz sieci rozproszonych mikroproducentéw, wykorzystujgce wodér niedaleko miejsca
produkcji. W tym momencie jesteSmy na etapie analizy ich kosztow, tworzenia biznesplanéw etc. Chodzi o to,
by znalez¢ optymalne rozwigzanie - by¢ moze w procesie tym dojdziemy do innych modeli, np. mniejszych,
gesciej rozsianych huboéw o ,zasiegu” kilkunastu kilometrow.

Poki co mamy przed sobg jeszcze duzo znakdéw zapytania. Wraz z rozwojem technologii oraz spadkiem cen,
ktéras z tych opcji moze zaczg¢ przewazac. Rodzi sie nowa koncepcja biznesowa, potrzeba jeszcze troche
czasu, by dojrzata.

Czy Pomorze ma potencjat do tego, by stac sie liderem w obszarze zielonego wodoru - tak w skali
Polski, jak réwniez i catej Europy?

Bez watpienia sprzyja nam nasze potozenie naturalne nad Battykiem, z ktérym wigzg sie dobre warunki
do produkcji energii z instalacji wiatrowych oraz fotowoltaicznych. Mamy takze w regionie bardzo duze
kompetencje w obszarze wodoru w postaci m.in. ogromnej rafinerii, posiadajgcej duze doswiadczenia w jego
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produkcji - co prawda w sposob szary - a takze catego wianuszka wspodtpracujacych z nig mniejszych firm.
Nasz kraj jest zresztg széstym najwiekszym producentem tego gazu na Swiecie.

Kolejna rzecz - by¢ moze mniej istotna, ale jednak - wigze sie z tym, ze mysl dotyczaca tego, by ,is¢ w wodér”,
propagowac go i rozwija¢, powstata w skali Polski wtasnie na Pomorzu. Wielu lokalnych interesariuszy mowito
o tym od dawna, wyrazajac che¢ budowy wspdlnych przedsiewzie¢ w tym zakresie. To tu powstat Klaster Tech-
nologii Wodorowych oraz projekt Pomorskiej Doliny Wodorowej. Liczymy na to, ze znajdziemy sie w aliansie
dolin wodorowych UE, dzieki czemu bedziemy mogli tatwiej i skuteczniej ubiegac sie o finansowanie naszych
projektow. Jednym z nich jest chociazby NeptHyne, ktérego gtéwnym zamierzeniem jest produkcja wodoru
przez instalacje offshore’'owe, a nastepnie zasilanie nim statkéw serwisowych, obstugujacych morskg farme
wiatrowa.

Mysl dotyczaca tego, by ,,is¢ w wodor”, propagowac

go i rozwijac, powstata w skali Polski wtasnie

na Pomorzu. Wielu lokalnych interesariuszy méwito
o tym od dawna, wyrazajgc che¢ budowy wspéinych
przedsiewzie¢ w tym zakresie.

Idgc dalej - mamy tez w regionie uczelnie posiadajgce osiggniecia w technologiach wodorowych. Politechnika
Gdanska uruchomita swoje Centrum Technologii Wodorowych. Niebawem wystartujg tam réwniez studia
dedykowane utrzymaniu infrastruktury wodorowej. Pozostajgc przy temacie edukacji, bardzo wazna bedzie
tez rola szkolnictwa zawodowego - pojawi sie zapotrzebowanie na przekwalifikowanie duzej liczby oséb, ktore
beda musiaty nauczyc¢ sie funkcjonowac w tej przestrzeni.

Reasumujac, pojawienie sie wodoru w przestrzeni publicznej - a nie jak dotad jedynie przemystowej -
to ogromna zmiana, ktéra doprowadzi do swego rodzaju transformacji catej gospodarki. Warto wzig¢ w niej
udziat. Jako Pomorze mamy potencjat, by znalez¢ sie w awangardzie tych zmian.

O rozméwcy

Stawomir Halbryt - Prezes Zarzgdu oraz zatozyciel Sescom. Petni rowniez funkcje Prezydenta Rady Regionalnej
Izby Gospodarczej Pomorza oraz Prezesa SES Hydrogen. Przewodniczacy Rady Uczelni Politechniki Gdanskiej.
Absolwent Politechniki Gdanskiej na Wydziale Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki.
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Pomorski przemyst moze byc¢ zielony

ROBERT CHRYC-GAWRYCHOWSKI

Prezes Zarzadu, Northvolt Poland

Gdanska fabryka modutéw bateryjnych firmy Northvolt stanowi najlepszy dowéd na to, ze produkcja
przemystowa na Pomorzu juz teraz moze odbywac sie przy wykorzystaniu jedynie energii ze zrédet
odnawialnych. Niech przyktad ten bedzie inspiracjg dla wszystkich polskich firm produkcyjnych,
ktoére stojg dzis przed - wydawatoby sie niemozliwym w realiach polskiego systemu energetycznego
- wyzwaniem dekarbonizacji.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Jaka jest geneza powstania firmy Northvolt?

Northvolt jest firmg zatozong w 2016 r. przez bytych wiceprezesow Tesli - Petera Carlssona oraz Paolo Cerru-
tiego, dziatajgcg w branzy produkgji litowo-jonowych ogniw oraz systemoéw bateryjnych. Zatozeniem przed-
siebiorstwa od samego poczatku byto stworzenie i posiadanie pod swojg kontrolg catego tancucha wartosci -
od produkcji materiatéw aktywnych, przez wytwarzanie ogniw i systemow bateryjnych, a skonczywszy na ich
recyklingu. Cel ten udaje nam sie realizowad, dzieki czemu w ramach dziatalnosci firmy miesci sie zamkniecie
catego cyklu zycia produktu.

Zatozeniem Northvolt od samego poczatku byto
stworzenie i posiadanie pod swojag kontrolg catego
tancucha wartosci - od produkcji materiatéw
aktywnych, przez wytwarzanie ogniw i systemow
bateryjnych, a skonczywszy na ich recyklingu.

tancuch ten powstat de facto wokdt Morza Battyckiego - gtowng siedzibg firmy jest Sztokholm, natomiast
100 km na zachéd, w Vasteras znajduje sie nasz zaktad badawczo-rozwojowy. Powstajg tam prototypy i krétkie
serie ogniw litowo-jonowych, wytwarzane na demonstracyjnej linii produkcyjnej. Znajduje sie tam takze pilo-
tazowa linia recyklingu zuzytych baterii. Procesy te sg nastepnie skalowane do wysokoseryjnej, masowej
produkcji w nowej gigafabryce ogniw bateryjnych. Zaktad ten znajduje sie 850 km na p6tnoc od stolicy Szwegji,
w miejscowosci Skellefted, prawie pod kotem podbiegunowym i niebawem startuje z produkcja, z docelowg
zdolnoscig wytwarzania 60 GWh pojemnosci ogniw rocznie. Z kolei w Gdansku mamy fabryke systemoéw
bateryjnych wraz z centrum badawczo-rozwojowym, prowadzgcym prace w obszarze modutéw bateryjnych
i magazynow energii. Dodac do tego jeszcze mozna nasze joint venture z firmg Hydro, ulokowane w norweskim
Fredrikstad, ktore skupia sie nad rozwigzaniami dotyczgcymi recyklingu baterii.

Zanim przejdziemy dalej, prosba o wyttumaczenie, czym réznig sie ogniwa bateryjne od modutéw
bateryjnych?
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Ogniwo to podstawowy budulec systeméw bateryjnych. Pojedyncze ogniwo moze mieé rézne formy -
np. cylindra czy prostopadtosciennego bloku o okreslonym napieciu i pojemnosci energetycznej. Ogniwa
te sg nastepnie tgczone szeregowo i rownolegle w moduty bateryjne o odpowiednich parametrach elektrycz-
nych, dopasowanych do konkretnych aplikacji.

Dlaczego Northvolt zdecydowat sie zainwestowaé w Gdansku?

Firma poszukiwata miejsca, w ktérym produkowane w Szwecji ogniwa bateryjne bedg tgczone w réznego typu
- w zaleznosci od finalnych zastosowan - moduty. Gdansk zaczeliSmy analizowa¢ jako potencjalng lokalizacje
na przetomie 2017 i 2018 r. Decyzja o wyborze tego wtasnie miejsca byta podyktowana kilkoma argumentami.
Pierwszy byt zwigzany z faktem, ze Gdansk jest intermodalnym hubem z dostepem do najgtebszego na Battyku
terminalu kontenerowego DCT. Byto to dla nas istotne, gdyz nasze ogniwa sg transportowane do fabryki
modutéw witasnie drogg morska. Druga wazna kwestia zwigzana jest z dostepem do wykwalifikowanej kadry
- przede wszystkim absolwentow Politechniki Gdanskiej. Po trzecie wreszcie, bedgc w Gdarsku mozemy korzy-
stac z lokalnego klastra przemystu elektrotechnicznego, budujac jak najbardziej skrécony tancuch dostaw.

Gdzie znajdujg zastosowanie produkowane w Gdarisku moduty bateryjne?

Przede wszystkim w przemysle, np. w niskoprofilowych maszynach gérniczych. Warto mie¢ na uwadze,
ze sg to duze systemy, majgce nawet 0,5 MWh pojemnosci baterii. Zeby da¢ punkt odniesienia - jest to 5 razy
wieksza pojemnos¢ baterii niz w najmocniejszej Tesli. Wytwarzane w Gdansku moduty trafiajg takze do innego
typu maszyn, jak np. koparek elektrycznych czy r6znego rodzaju urzadzen i pojazdoéw typu cargo w logistyce
przetadunkowej.

Coistotne, nie kierujemy na rynek modutéw samych w sobie - uktadamy z nich, niczym z klockéw lego, wieksze
systemy do specjalistycznych zastosowan. Systemy te wazg po kilka ton i stanowig de facto cze$¢ konstruk-
cyjng produkowanych maszyn.

Skad tak duze zainteresowanie sektora gérniczego Waszymi produktami?

Wskazatbym na dwa zasadnicze powody. Pierwszy dotyczy znacznego obnizenia $ladu weglowego generowa-
nego przez kopalnie. Drugi wigze sie natomiast z kwestiami ekonomicznymi, a konkretniej z tym, ze w wydo-
byciu podziemnym az 30 proc. kosztéw operacyjnych dotyczy wentylacji, czyli wyprowadzania z kopalni gazéw
emitowanych przez maszyny napedzane ropa.

Czy mozna spodziewac sie dynamicznego rozwoju tego sektora w najblizszych latach?

Zdecydowanie tak. Najlepiej Swiadczg o tym zresztg statystyki dotyczace polskiej wymiany handlowej. Poka-
zujg one, ze Polska staje sie europejskim centrum produkcji ogniw i baterii litowo-jonowych. Wolumen ich
eksportu stanowi juz okoto 2 proc. wartosci polskiej sprzedazy zagranicznej.

Polska staje sie europejskim centrum produkcji ogniw

i baterii litowo-jonowych. Wolumen ich eksportu stanowi

juz okoto 2 proc. wartosci polskiej sprzedazy zagraniczne;.
Czy Northvolt Poland produkuje systemy, ktére sa wykorzystywane takze w aplikacjach innych niz
przemystowe?

Drugim segmentem, w jakim znajdujg one zastosowanie, sg magazyny energii - stacjonarne i mobilne. Stuza
one przede wszystkim bilansowaniu niestabilnych odnawialnych zrédet energii, ktérych w polskim systemie
elektroenergetycznym jest coraz wiecej, w zwigzku z czym coraz trudniej o jego nalezyta réwnowage.
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Magazyny energii mogg miec¢ zaréwno charakter domowy i by¢ instalowane przy instalacjach prosumenc-
kich, jak rowniez przemystowy i by¢ wykorzystywane przy miejscach wytwarzania lub konsumowania energii
z duzych farm wiatrowych czy fotowoltaicznych.

Tego typu magazyny znajdujg juz zastosowanie na polskim podwérku?

W tym wzgledzie Polska jest jak na razie pustynig - mamy zainstalowane pojedyncze instalacje prototy-
powe i to wtasciwie tyle. Niemniej jednak perspektywa rozwoju tego rynku w ciggu najblizszych 10-20 lat jest
ogromna. Czynnikiem sprzyjajgcym bedzie tu chociazby zty stan naszych sieci przesytowych, gdyz zastoso-
wanie magazynow energii moze w wielu przypadkach zredukowac potrzebe ich modernizacji.

Osobna kwestia dotyczy natomiast tego, ze Polska - jako sygnatariusz porozumienia paryskiego COP21 czy
uczestnik Europejskiego Zielonego tadu - musi zadba¢ o odpowiednio wysoki poziom produkcji energii odna-
wialnej. Tymczasem nasze sieci zostaty zaprojektowane jednokierunkowo: od elektrowni do odbiorcy korico-
wego i nie bedg w stanie przytgczy¢ setek tysiecy instalacji OZE. W tym kontekscie rozwéj bateryjnych maga-
zynéw energii w Polsce jawi sie jako absolutna koniecznos¢.

Od dawna moéwi sie, ze wprowadzenie na szeroka skale magazynéw energii oznaczatby dla energetyki
prawdziwg rewolucje - woéwczas energia odnawialna mogtaby by¢ wykorzystywana nie tylko wtedy,
gdy ,wieje wiatr i Swieci stonce”, lecz o kazdej porze dnia i nocy. W jakim miejscu znajduje sie dzis
technologia magazynowania energii - czy daleko nam jeszcze do realizacji wyzej przedstawionej wizji?

Technik magazynowania energii jest bardzo wiele, rézne sg tez typy magazynow: s3a takie, ktore przecho-
wujg energie przez okres kilku sekund, przez minuty, godziny, a skofczywszy na catych dniach. Prace nad
ich doskonaleniem caty czas trwajg. W segmencie tym bez watpienia kréluje dzis technologia litowo-jonowa,
ktérg wykorzystuje m.in. Northvolt. - jest ona najbardziej dojrzata, sprawdzona i efektywna ekonomicznie.
Sadze, ze w ciggu najblizszych 10 lat magazyny tego typu nie bedg miaty na rynku sensownej alternatywy.
Nie zmienia to jednak faktu, ze jej potencjat doskonalenia jest wcigz bardzo duzy. Bedziemy w tym procesie
uczestniczy¢, ulepszajgc rozne aspekty tej technologii.

Kim sa najwieksi konkurencji rynkowi Northvoltu?

Rynek baterii litowo-jonowych jest zdominowany przez azjatyckich producentéw, przede wszystkim z Japonii,
Korei Potudniowej i Chin. To potezne, rozpoznawalne globalnie marki jak np. LG, Samsung czy Panasonic.
Northvolt jest wtasciwie pierwszg w tej czesci Swiata alternatywg dla Azjatow, posiadajgca caty tancuch wartosci
pod swojg kontrolg. Owszem, w Europie i w Polsce sg tez obecni producenci z tej branzy, jednak najczesciej nie
maja oni swojej wiasnej dziatalnosci upstreamowej - czyli przygotowania materiatow aktywnych potrzebnych
do produkcji katody i anody ogniwa - i kupujg te materiaty z Dalekiego Wschodu oraz stamtad je transportuja.

Rynek baterii litowo-jonowych jest zdominowany
przez azjatyckich producentéw, przede wszystkim
z Japonii, Korei Potudniowej i Chin. Northvolt jest
wiasciwie pierwszg w tej czesci Swiata alternatywa
dla Azjatéw, posiadajgca caty tarnicuch wartosci pod
swoja kontrola.

Skad wzieta sie dominacja azjatyckich firm na tym rynku?
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Technologia litowo-jonowa nie jest nowa - jest ona rozwijana juz od kilkudziesieciu lat, a azjatyccy giganci z tej
branzy odpowiadali w duzej mierze za jej opracowanie. Doskonalg jg od wielu lat, majg swoje wtasne, dobrze
zorganizowane tanicuchy dostaw, bardzo efektywnie optymalizujg tez koszt produkcji - jeszcze 10 lat temu cena
baterii o pojemnosci 1 kWh wynosita okoto 1200 dolaréw, a w ubiegtym roku spadta do poziomu 130 dolaréw.
Dos¢ powiedzie¢, ze nawet Tesla, ktdra kilka lat temu zbudowata swojg gigafabryke ogniw w Nevadzie, zrobita
to w ramach joint venture z Panasonic.

Skad zatem wzigt sie w ogdle pomyst, by wbi¢ klin w te azjatyckg hegemonie?

Mozna powiedzie¢, ze Northvolt powstat niejako z marzenia o zmodyfikowaniu tego rynku w kierunku proeko-
logicznym. Produkcja ogniw i systeméw magazynowania energii nie byta bowiem wczesniej oparta o zrowno-
wazone procesy, nie byto nacisku na to, by robi¢ to w sposéb jak najprzyjazniejszy z perspektywy srodowiska.

Fundamentem catego biznesplanu Northvoltu byto natomiast stworzenie taricucha dostaw w Europie -
co samo w sobie jest duzym wyzwaniem, majgc na uwadze duzo tansze lokalizacje azjatyckie - opartego
w dodatku wytgcznie o odnawialng energie. Byta to motywacja po pierwsze proekologiczna, a po drugie -
ekonomiczna: Northvolt bedzie w stanie za pewien czas produkowac gigantyczne ilosci ogniw o najmniejszym
Sladzie weglowym na Swiecie i w konkurencyjnej cenie.

W jaki sposdb udaje Wam sie zapewniac zielong energie do gdanskiego zaktadu? Wszak w polskiej sieci
energetycznej ptynie energia wyprodukowana w zdecydowanej wiekszosci ze spalania wegla...

Produkcja systemow bateryjnych nie jest tak energochtonna jak produkcja samych ogniw - wyproduko-
wanie 1 kWh pojemnosci ogniwa wymaga zuzycia kilkudziesieciu kWh w procesie wytworczym, natomiast
w wypadku montazu systemow bateryjnych wynosi 1:1 czy 1:2. Nie zmienia to oczywiscie faktu, ze te energie
- nawet w nie tak wielkiej ilosci - trzeba skads$ wzig¢. Nasza koncepcja zaktada zaopatrzanie sie w nig z dwéch
zrodet - z miksu generacji ,na miejscu” oraz poza zaktadem.

Mowigc konkretniej: na dachu naszego gdanskiego zaktadu planujemy megawatowg instalacje fotowoltaiczng,
zapewniajacg - w pierwszej fazie naszej dziatalnosci, do czasu osiggniecia docelowej zdolnosci produkcyjnej
- kilkadziesigt procent potrzebnej nam energii. Gdy zdolnos¢ ta zostanie juz uzyskana, energia ta bedzie spet-
niata nasze zapotrzebowanie w granicach 10-15 proc.

Dlatego tez, aby nie mie¢ probleméw z nabyciem zielonej energii ze zrédet zewnetrznych, Northvolt tworzy
dzi$ na Pomorzu tzw. zielong grupe bilansujacg, w ktérej bedziemy mieli szereg umoéw PPA (power purchase
agreement) z dostawcami zielonej energii. To innowacyjna koncepcja, z ktorej nikt jeszcze w Polsce nie korzy-
stat, umozliwiajgca nam godzinowe rozliczanie sie ze zuzytej energii, dzieki czemu bedziemy mogli udowodnic,
ze 100 proc. wykorzystywanej przez nas energii pochodzito z OZE.

Northvolt tworzy dzis na Pomorzu tzw. zielong grupe
bilansujgcag, w ktdrej bedziemy mieli szereg uméw
PPA (power purchase agreement) z dostawcami zielonej
energii. To innowacyjna koncepcja, z ktoérej nikt
jeszcze w Polsce nie korzystat, umozliwiajgca nam
udowodnienie, ze 100 proc. wykorzystywanej przez
nas energii pochodzito z OZE.

Jakie sg plany Northvoltu na najblizsza przyszto$¢?
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Naszym gtéwnym celem, ktéry chcemy zrealizowa¢ do 2030 r., jest osiggniecie 150 GWh zdolnosci produk-
cyjnej rocznie - to wielkos¢ prawie 3 min samochoddw elektrycznych zasilanych baterig o pojemnosci 50 kWh.
Kolejnym priorytetem jest to, by ponad 50 proc. materiatéw potrzebnych do produkgcji pochodzito z recyklingu.
Trzeci cel to natomiast wykorzystywanie wytgcznie odnawialnej energii, o czym moéwitem juz przed chwila.

Chciatbym przy tym zaznaczy¢, ze korzystanie przez nas z OZE nie jest zabiegiem marketingowym czy PR-owym
- zatozenie to byto wpisane juz w pierwszych biznesplanach firmy, gdy ona powstawata. Od samego poczatku
dazyliSmy do tego, by na koncu procesu produkcyjnego osiggna¢ produkt o kilkanascie razy mniejszym $ladzie
weglowym niz konkurencja. Naszym przekonaniem jest bowiem to, ze zrédta wspotczesnych przewag konku-
rencyjnych w biznesie dotycza nie tylko kwestii stricte ekonomicznych, lecz takze ekologicznych.

Zrédta wspoétczesnych przewag konkurencyjnych
w biznesie dotyczg nie tylko kwestii stricte
ekonomicznych, lecz takze ekologicznych.

O rozmoéwcy

Robert Chryc-Gawrychowski - od 2018 r. Prezes Zarzadu Northvolt Poland, odpowiadajgcy za budowe oraz
rozwaoj polskiego zaktadu produkcyjnego w Gdansku. Posiada ponad 20 lat doswiadczenia w budowaniu dtugo-
terminowych strategii rozwoju i zarzadzaniu operacyjnym przedsiebiorstw dziatajagcych na rynku baterii oraz
magazyndw energii do zastosowan przemystowych. Absolwent Politechniki Gdanskiej.
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Pomorze - na drodze do offshore

dr
KAROLINA LIPINSKA

Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju Gospodarczego, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

Pomorze ma najwiekszy w skali kraju potencjat ku temu, by stac sie polskim centrum morskiej ener-
getyki wiatrowej. Do osiggniecia tego celu nadal jednak daleka droga - najpierw trzeba uporac sie
zwyzwaniami na ptaszczyznie m.in. infrastrukturalnej, inwestycyjnej, kadrowej czy komunikacyjnej.
Nikt w regionie nie ma jednak watpliwosci, ze gra jest warta Swieczki.

Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej jest strategicznym kierunkiem transformacji polskiej energetyki.
Zaktada sie, ze do roku 2040 na polskich wodach Battyku beda funkcjonowac elektrownie wiatrowe o mocy
rzedu 20 GW.

Morskie farmy wiatrowe zmienig sposob funkcjonowania polskiego systemu elektroenergetycznego. Jednak
aby energia elektryczna z battyckich wiatrakéw trafita do obiorcéw, konieczne sg ogromne inwestycje.
Obecnie w wojewo6dztwie pomorskim znajduje sie niewiele jednostek wytwérczych i energia elektryczna musi
by¢ do niego przesytana z innych regionéw. Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej zmieni te sytuacje - wytwa-
rzana na Pomorzu energia bedzie ptyna¢ w gtab kraju. Oznacza to, ze w samym wojewddztwie pomorskim
musi niebawem powsta¢ ponad 250 km nowych napowietrznych linii najwyzszych napiec.

Aby energia elektryczna z battyckich wiatrakow
trafita do obiorcow, konieczne sg ogromne
inwestycje. W samym wojewodztwie pomorskim
musi niebawem powstaé ponad 250 km nowych
napowietrznych linii najwyzszych napiec.

Rok temu Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego wspolnie z innymi sygnatariuszami - samorzgadowcami,
przedsiebiorcami, organizacjami przedsiebiorcéw, instytucjami otoczenia biznesu i naukowcami - podpisat
deklaracje powotania waznej dla rozwoju Pomorza oddolnej inicjatywy, jakg jest Pomorska Platforma Rozwoju
Morskiej Energetyki Wiatrowej na Battyku. Informacja na ten temat rozniosta sie po kraju szerokim echem,
a dotychczasowe dynamiczne funkcjonowanie Platformy potwierdza, ze temat rozwoju energetyki wiatrowej
na morzu lezy w interesie wielu Srodowisk gospodarczych. Obecnie Platforma liczy juz 75 sygnatariuszy.
Szczegélnie cieszg deklaracje przystagpienia firm reprezentujgcych biznes offshore’owy.

Funkcjonowanie Platformy uzmystowito wielu jej interesariuszom, jak wazna jest wspotpraca i otwartosc. Jest
to unikalna szansa dla polskich osrodkéw badawczo-rozwojowych na zaznaczenie swojej roli na mapie global-
nego rozwoju innowacyjnego tancucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej. W ramach prac Platformy,
we wspotpracy z pomorskimi osrodkami badawczo-rozwojowymi, przygotowano agende badawczg definiu-
jacq obszary, w ktérych pomorskie instytucje i uczelnie bedg mogty rozwija¢ europejskie projekty w oparciu
0 swoj potencjat i doswiadczenie.
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Pomorska agenda stanowi wktad do prac na poziomie centralnym, prowadzonych pod patronatem Minister-
stwa Klimatu i Srodowiska, w szczegélnoéci zas umowy sektorowej zawieranejw celu wspierania morskich farm
wiatrowych w Polsce. Przedstawiciele administracji rzgdowej oraz kluczowi przedstawiciele branzy podpisali
15 wrzes$nia 2021 r., Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce (tzw. Polish
Offshore Wind Sector Deal), ktére zwieksza prawdopodobienstwo wygenerowania wysokiego udziatu polskich,
w tym pomorskich firm (tzw. local content) w tahcuchu dostaw dla energetyki wiatrowej na morzu.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw rozwoju sektora jest przystosowanie portow (Ustki, keby i Wiadysta-
wowa oraz pozostatych portow wybrzeza zachodniego) do petnienia funkcji serwisowych szybkiego reago-
wania. Stanowi to kluczowy element budowania /ocal content. Rolg tych portéw bedzie utrzymanie funkcjono-
wania infrastruktury farm wiatrowych oraz codzienna aktywnos$¢ zwigzana z rejsami technikéw i inzynieréow
na poktadach jednostek CTV (Crew Transfer Vessel). Najwieksze naktady finansowe powinny zatem zostac
rozdysponowane na zapewnienie odpowiedniej infrastruktury zwigzanej z bezpieczehstwem zeglugi, pogte-
bieniem toréw podejsciowych, kanatéw portowych, rozbudowe falochronéw i przebudowe wejs¢ do portéw.
Inwestycje te wigzg sie z zapewnieniem mozliwosci bezpiecznego operowania jednostek 24 godziny na dobe
i bezpiecznego wyjscia oraz wejscia do portu. Konieczna jest takze rozbudowa infrastruktury wewnatrzpor-
towej, stabilnych nabrzezy, niewielkich placow manewrowych czy urzadzeh umozliwiajgcych bezpieczne
tankowanie jednostek. Wszystkie porty musza dysponowac odpowiednig iloscig miejsca na cumowanie jedno-
stek serwisowych oraz posiadac teren umozliwiajgcy wybudowanie bazy serwisowej. Waznym aspektem jest
koniecznos¢ podjecia decyzji w zakresie zapewnienia dostepnosci do tych portéw poprzez drogi krajowe.

Kolejnym elementem jest aktywizacja firm majgcych swoje siedziby i prowadzgcych dziatalno$¢ w miejsco-
wosciach, w ktérych planowane jest powstanie centréw serwisowych. Lokalne przedsiebiorstwa powinny by¢
przygotowane na to, by oferowaé swoje ustugi bazom serwisowym. Wsr6d takich ustug moze by¢ szeroko
pojeta logistyka, obejmujgca dla przyktadu: zapewnienie cateringu, noclegdw, ustug sprzatania czy wywozu
nieczystosci.

Waznag kwestig budujgca sSwiadomos¢ i mozliwosci rozwoju morskiej energetyki wiatrowej jest stabilne
otoczenie regulacyjne i biznesowe. Zaréwno rzad, jak i inwestorzy, przedstawiciele administracji lokalnej
i firmy sektora prywatnego powinny otwarcie i przejrzyscie komunikowac swoje plany, oczekiwania i potrzeby
w celu stworzenia przez dostawcéw odpowiedniej oferty w odpowiedzi na zapotrzebowanie. Czynnikiem,
ktory spaja potrzeby i aspiracje firm jest wtasnie funkcjonowanie Pomorskiej Platformy Rozwoju Morskiej
Energetyki Wiatrowej na Battyku, ktéra petni role posrednika pomiedzy nimi. Oprécz tego Platforma petni
takze funkcje edukacyjng, utatwiajgc tym samym poszerzenie wiedzy na temat branzy offshore.

Waznga kwestig budujgca Swiadomos¢ i mozliwosci
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej jest stabilne
otoczenie regulacyjne i biznesowe.

Zaroéwno deweloperzy, jak i dostawcy turbin juz dzisiaj zwracajg uwage na niewystarczajgcg ilos¢ wykwalifi-
kowanej kadry. Dobrym rozwigzaniem jest przygotowanie na szczeblu szkolnictwa ponadpodstawowego klas
kierunkowych (najlepiej w szkotach technicznych) o profilu Odnawialnych Zrédet Energii. Pozgdanym rozwig-
zaniem moze byc¢ takze opracowanie programéw finansujgcych przekwalifikowanie juz istniejgcej kadry,
np.: rybakéw i pracownikéw branzy turystycznej w technikéw do obstugi farm wiatrowych na morzu. Poten-
cjat tak zmobilizowanych zasobdéw edukacyjnych powinien mie¢ swojg kulminacje w powstawaniu centréw
kompetencji, jak m.in. planowanego w Rumii Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Odnawialnej. Reali-
zacja projektu pozwoli na przygotowanie pomorskiego rynku pracy do nadchodzgcych zmian, przyczyniajac
sie do zwiekszenia dynamiki procesow, jakie odbywac sie bedg w kontekscie zielonej transformacji czy tez
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rewolucji przemystowej 4.0 (w tym: cyfryzacji i automatyzacji), w oparciu o dziatania i zasoby pomorskich
uczelni i podmiotéw, takich jak np. Pracodawcy Pomorza. Nie bez znaczenia bedzie takze wptyw projektu
na szeroko pojete procesy gospodarcze w ramach tzw. gospodarki obiegu zamknietego.

Zgodnie z raportem przygotowanym przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej pt. Wizja dla Battyku.
Wizja dla Polski. Rozwéj morskiej energetyki wiatrowej w basenie Morza Baftyckiego, do korica 2030 r. majg powstac
morskie farmy wiatrowe o tgcznej mocy 10 GW. Bedg sie zatem pojawia¢ okresowe nadwyzki produkowanej
energii, ktérej krajowy system elektroenergetyczny nie bedzie w stanie skonsumowac, w zwigzku z czym
naturalnym wydaje sie rozwdj technologii stuzgcych magazynowaniu energii w oparciu o wodér. Do rozwia-
zania pozostajg takze kwestie lokalizacji elektrolizeréw, jak réwniez transportu oraz przechowywania wodoru.
Bedzie to kolejny etap rozwoju swoistego hubu zielonych technologii, ktérego fundament stanowi morska
energetyka odnawialna.

O autorce

Dr Karolina Lipinska - Zastepca Dyrektora ds. Rozwoju Przedsiebiorczosci i Innowacji w Departamencie
Rozwoju Gospodarczego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego. Koordynuje prace zwig-
zane z wdrazaniem Regionalnej Strategii Innowacji oraz przygotowaniem Regionalnego Programu Strategicz-
nego - Gospodarka 2030. Odpowiedzialna za monitorowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania, w tym
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, ktérych celem jest zwiekszenie liczby i jakosci projektéw B+R w regionie.
Cztonkini Pomorskiej Rady Inwestycyjnej.
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Pomorski Thinkletter to nowy jakosciowo hub komunikacyjny wokét wyzwan rozwojowych Pomorza
i Polski zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg (z siedzibg w Gdansku)
w ramach Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenig skupiajgcg przedstawicieli roznych sektoréw i branz
- zarébwno osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta
to agora wielostronnej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspojniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcéw, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac
bezposrednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.
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